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RESUMO

A escola, familia, sociedade em geral e o poder publico séo responsaveis pela formacéo
educacional da crianca e do adolescente. No entanto, a evasdo escolar constitui uma
realidade que nega essa formacdo. Deixar de frequentar a aula e abandonar a escola
durante o ano letivo caracteriza uma evasédo escolar. O problema da evasdo é um dos
grandes desafios na Educacdo. A frequéncia desse problema na Escola Publica é alta,
levando a sociedade a varios questionamentos acerca dos “porqués” dos altos indices de
desisténcia e abandono escolar. Que fatores levaram o aluno a evadir-se da escola? Que
estratégias, projetos, aces do poder publico estdo sendo desenvolvidas e aplicadas para
minimizar as altas taxas de evasdo? Para responder a essas perguntas, o0 presente
trabalho de pesquisa fez uso de dados estatisticos de evasdo na Escola Dona Hilza
Diogo Oliveira, uma escola publica localizada na cidade de Fortaleza, Ceara, Brasil,
com o objetivo de analisar as taxas de evasdo no periodo de 2009 a 2014. Para isso foi
aplicado um questionario a uma amostra aleatdria de N=20 alunos que se evadiram do
Ensino Meédio, turno noturno. Também foram analisadas 3 narrativas de 3 alunos
obtidas aleatoriamente dessa amostra. A subjetivacdo das narrativas evidenciou fatores
desencadeadores da evasao. Uma analise da eficiéncia ¢ sucesso da ferramenta “Projeto
Diretor de Ensino” (PDT) no enfrentamento da evasdo escolar nos de 2010 a 2014 nesse
estudo de caso foi realizada. O ano de 2009 foi usado com controle, ja que ainda ndo
existia na escola o PDT. Concluiu-se que a “situagdo econémica familiar” foi o fator de
maior relevancia que exprimiu os altos indices de evasdo no ano letivo de 2009. O
“Projeto Diretor de Turma” foi considerado eficiente e resultou em sucesso ja que os
indices de evasdo cairam significativamente a partir do ano de 2010, marco da
implementacao do PDT na escola.

Palavras chaves: Educacdo. Escola publica. Evasao Escolar. Projeto Diretor de Turma.



RESUMEN

La escuela, la familia, la sociedad en general y el gobierno son responsables de la
formacion educativa de nifios y adolescentes. Sin embargo, el abandono escolar es una
realidad que niega esta formacion. No asistir a clase y abandonar la escuela durante el
afio escolar caracteriza el abandono escolar. El problema de la evasion es uno de los
grandes desafios en educacion. La frecuencia de este problema en la escuela publica es
alta, lo que lleva a la sociedad a varias preguntas sobre los "por qué" de las altas tasas
de abandono y evasion. ;Qué factores llevaron al estudiante a abandonar la escuela?
¢Qué estrategias, proyectos, acciones gubernamentales se estdn desarrollando vy
aplicando para minimizar las altas tasas de desercion? Para responder a estas preguntas,
el presente trabajo de investigacion utilizé datos estadisticos de evasion de la Escuela
Dona Hilza Diogo Oliveira, una escuela publica en la ciudad de Fortaleza, Ceara, Brasil,
con el objetivo de analizar las tasas de evasion en el periodo de 2009 a 2014. Para esto,
se aplicd un cuestionario a una muestra aleatoria de N = 20 estudiantes que
abandoranon la escuela secundaria, turno nocturno. También se obtuvieron 3 narrativas
de 3 estudiantes de esta muestra. La subjetividad de las narraciones mostré factores que
desencadenaron la evasion. También se realizé un andlisis de la eficiencia y el éxito de
la herramienta “Proyecto de Director de Clase” para evaluar el abandono escolar en
2010 a 2014. En este estudio de caso el afio de 2009 se utilizé con control, ya que el
PDT aln no existia en la escuela. Se concluyo que la "situacion econémica familiar” fue
el factor mas relevante que expreso las altas tasas de evasion en el afio escolar 2009. El
“Proyecto del Director de la Clase”a se consideré eficiente y resulté exitoso ya que las
tasas de evasion disminuyeron significativamente en el afio 2010, un hito para la
implementacién de la PDT en la escuela.

Palabras clave: Educacion. Escuela publica. Evasion. Proyecto Director de Clase.



ABSTRACT

The school, family, society in general and the government are responsible for the
educational formation of children and adolescents. However, school dropout is a reality
that denies this formation. Failing to attend class and dropping out of school during the
school year characterizes school dropout. The evasion problem is one of the great
challenges in Education. The frequency of this problem in the Public School is high,
leading society to several questions about the “whys” of the high dropout and dropout
rates. What factors led the student to drop out of school? What strategies, projects,
government actions are being developed and applied to minimize the high dropout
rates? To answer these questions, the present research work made use of statistical
evasion data at Escola Dona Hilza Diogo Oliveira, a public school located in the city of
Fortaleza, Ceard, Brazil, with the objective of analyzing evasion rates in the period from
2009 to 2014. For this, a questionnaire was applied to a random sample of N = 20
students who dropped out of high school, night shift. 3 narratives of 3 students were
also randomly obtained from this sample. The subjectivity of the narratives showed
factors that triggered evasion. An analysis of the efficiency and success of the “Class
Director Project” tool in tackling school dropout in 2010 to 2014 in this case study was
also carried out. 2009 was used with control, since the PDT did not yet exist in the
school. It was concluded that the “family economic situation” was the most relevant
factor that expressed the high dropout rates in the 2009 school year. The “Class Director
Project” was considered efficient and resulted in success since the dropout rates dropped
significantly from the year 2010, the milestone of the implementation of the PDT in the
school

Keywords: Education. Public school. School dropout. Class Director Project.
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INTRODUCAO

A evasdo e o abandono escolar constituem um sério e importante problema
relacionado a educacdo brasileira. De acordo com o Censo Escolar de 2016 divulgado
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)
houve uma reducéo de 3.1% nas matriculas de 2016 em relacdo as matriculas realizadas
no ano de 2015. No ensino médio, a queda no numero de matriculas foi mais acentuada
nas redes estaduais. Interessante € a explicacdo dada pelos pesquisadores dessa
ferramenta de pesquisa: essa reducdo esta relacionado a passagem do Fundamental 2
para 0 Ensino Médio. A pesquisa mostrou ainda que a evasdo nas escolas rurais foi mais

incidente e ocorreu em todas as etapas de ensino.

Franco e Novaes no inicio dos anos 2000 ja discutiram que a evasao escolar
havia se tornado um problema concreto no Brasil e que estava envolvida com a
compreensdo do aluno no contexto da sua subjetividade: crencas, valores, atitudes,
entendimento dele mesmo, e de sua materialidade e o contexto social em que vive que é
familia, moradia, alimentacdo, acesso ao lazer, deslocamento, atividade produtiva. De
acordo com esses autores, esses aspectos contrastam com as expectativas criadas no
bojo da educacdo formal basica em escola publica, criando um verdadeiro amalgama,
que diante das politicas descontinuas para educacdo, colaboram para o processo de
evasdo escolar (FRANCO; NOVAES, 2001).

No mundo globalizado, a visibilidade da evaséo escolar no Brasil tornou-se um
problema mais obtuso ja que a UNESCO (Organizacdo das Nacgdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura) e UNICEF (Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia),
pertencentes a ONU (Organizacdo das Nacgdes Unidas) discutem e dialogam sobre
subsidios destinados a educagdo de um modo global com é o caso de paises com
indicadores de baixos indices em educacdo na América Latina e mais especificamente o

Brasil.

Nesse sentido, segundo a UNESCO (2002) a equidade socioeconémica
constitui-se em um critério de grande importancia para a avaliagdo de subsidios
educacionais no Brasil e na América Latina. Assim, renda, etnias e sitios ou regides

inerentes aos paises contextualizados sdo dimensdes diversas e relevantes no universo
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da educacdo segundo esse oOrgdo mundial. Relativo a isso, no ambito politico e
governamental é sugerido no livro “Equidade e financiamento da educacdo na América
Latina” desenvolvido pela UNESCO (2002) que os gastos publicos afetam, de maneira
desigual, aqueles que deveriam receber um tratamento mais homogéneo. Dessa forma,
as escolas rurais ou da periferia urbana deveriam receber os mesmos recursos que as
escolas situadas nos bairros residenciais de classe média para que essa equidade se
fizesse concreta. Dando continuidade a essa l6gica, conclui-se que tal diferenca leva a
uma realidade em que sdo menores as oportunidades da populacdo mais pobre de
progredir no sistema educacional e, por conseguinte é menor a chance desses estudantes
de usufruirem os subsidios educacionais proporcionados pelas universidades publicas.
Nessa realidade, é visivel a estratégia das classes de menor renda utilizar uma
combinacdo de instituigdes publicas e privadas que maximize as oportunidades do aluno
de ter acesso as profissionalizacbes mais atrativas e dessa forma, como uma
engrenagem bem estabelecida, receber elevados subsidios. Dessa forma esse documento
da UNESCO assinala que as institui¢ces privadas de ensino acentuam, provavelmente,
as desigualdades na distribuicdo dos subsidios da educacdo publica
(MORDUCHIWICZ, 2002).

Finalmente, de acordo com o referido livro desenvolvido ela UNESCO (2002),
Tanto a corrupcdo quanto decisdes equivocadas ou influenciadas politicamente levam a
ineficiéncia e, ademais, a interferéncia politica nos processos educacionais pode afetar
gestdo escolar, nomeacdo de diretores de escolas, cargos administrativos e outros

elementos determinantes no processo educativo.

Nesse contexto, os dados revelaram que em paises de baixa renda, a taxa de
evasdo de estudantes de 15 a 17 anos é de 59%, enquanto nos paises ricos é de apenas
6%. Esses numeros apontam disparidades entre os jovens de nacgdes ricas e pobres
corroborando com os informes de 2002, onde um documento da UNESCO fazia
referéncia a diferencga de classes social como critério de desigualdade e progndstico de
insucesso dos estudantes menos favorecido socioeconomicamente. Ainda, a UNESCO
alerta que esse problema fica mais agravante com a idade ja que os dados relevaram que
139 milhGes de jovens de 15 a 17 anos ndo estdo matriculados em nenhum colégio,

significando que 1 em cada 3 adolescentes ndo esta estudando. De acordo com essa
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pesquisa a taxa latino-americana de evasdo escolar de criancas e adolescentes (9,9%)
bem mais alta do que a taxa na Europa (4,3%). Asia Central (7,6%) e no Leste e Sudeste
Asiaticos (9%).

E fato notorio que a evasdo escolar no mundo é uma grave problematica sendo
a questdo da baixa frequéncia de adolescentes na escola ainda mais agravante, o que
levou a UNESCO a comunicar entre outros, os seguintes questionamentos: (1) “Esses
novos dados revelaram o tamanho da lacuna que precisa ser preenchida para garantir o
acesso universal a educacao” e (2) “Precisamos de abordagens mais abrangentes e
focadas, somadas a mais recursos para alcancar criangas e jovens que tém o direito a
educacdo negado, com énfase social nas meninas e em melhorar a qualidade da

educagio para todos.”

A grande questdo é: como melhorar a qualidade de vida destes milhdes de
jovens que estdo fora da escola? Quais agdes devem ser criadas, tomadas, elaboradas
para minimizar essa “lacuna” percebida na atual conjuntura globalizada de acordo com
a pesquisa da UNESCO? Como se pode preencher essa lacuna para que seja garantido
0 acesso a educacao de forma universal? Quais estratégias, tipos de politicas publicas,
acOes de cidadania e ferramentas tecnoldgicas e didaticas podem transformar essa
realidade preocupante que é a da evasdo escolar e 0 ndo direito a educacdo no mundo,

fundamentalmente para as criancas e 0s adolescentes dos paises pobres?

Dentre o0s 17 objetivos da ONU para o desenvolvimento sustentavel do mundo,
0 Objetivo nimero 4 ¢ o de “Assegurar a educagao inclusiva e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos”. Nesse
contexto, estd a questdo de minimizar a evaséo escolar e a inser¢do de jovens no mundo

sustentavel para a melhoria da sua qualidade de vida, como segue ipsis verbis:

4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e
secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de aprendizagem

relevantes e eficazes.



19

4.2 Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos tenham acesso a um
desenvolvimento de qualidade na primeira infancia, cuidados e educacéo pré-escolar, de

modo que eles estejam prontos para 0 ensino primario.

4.3 Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a
educacdo técnica, profissional e superior de qualidade, a precos acessiveis, incluindo

universidade.

4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o numero de jovens e adultos que tenham
habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego,

trabalho decente e empreendedorismo.

4.5 Até 2030, eliminar as disparidades de género na educacéo e garantir a igualdade de
acesso a todos os niveis de educacdo e formacdo profissional para os mais vulneraveis,
incluindo as pessoas com deficiéncia, povos indigenas e as criangas em situacdo de

vulnerabilidade.

4.6 Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial propor¢do dos adultos,
homens e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o conhecimento basico de

matematica.

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por
meio da educacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis,
direitos humanos, igualdade de género, promocdo de uma cultura de paz e néo
violéncia, cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicdo da

cultura para o desenvolvimento sustentavel.

4.a Construir e melhorar instalagOes fisicas para educacédo, apropriadas para criancas e
sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem ambientes de aprendizagem

seguros e ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos.

4.b Até 2020, substancialmente ampliar globalmente o nimero de bolsas de estudo para
0s paises em desenvolvimento, em particular os paises menos desenvolvidos, pequenos

Estados insulares em desenvolvimento e os paises africanos, para o ensino superior,
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incluindo programas de formacdo profissional, de tecnologia da informacdo e da
comunicacgdo, técnicos, de engenharia e programas cientificos em paises desenvolvidos

e outros paises em desenvolvimento.

4.c Até 2030, substancialmente aumentar o contingente de professores qualificados,
inclusive por meio da cooperagdo internacional para a formacdo de professores, nos
paises em desenvolvimento, especialmente os paises menos desenvolvidos e pequenos

Estados insulares em desenvolvimento.

No Brasil, segundo dados atuais do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - a evasdo escolar € ainda marcadamente acentuada na faixa etaria dos 15 a
17 anos, ou seja, em jovens. Previsdes estatisticas apontam que no ano de 2017 cerca de
1 milhdo de pessoas com idade entre 15 e 17 anos estardo fora da escola. A previsdo
destes nimeros confronta de forma negativa o Plano Nacional de Educa¢do (PNE), de
2014, o qual estabeleceu a meta de universalizar o atendimento a populagdo de 15 a 17
anos até 2016. O IBGE mostrou que essa taxa equivale praticamente a universalizacdo
ja que esses numeros constam desde 2016. Contudo, no contexto espacial, os dados
revelaram uma grande disparidade regional nos dados sobre indices de analfabetismo
entre o Nordeste e o Sul do Brasil.

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, o Estado tem obrigacdo de
oferecer Ensino Fundamental e Médio para todos os brasileiros. Embora algumas
iniciativas tenham sido lancadas nas Ultimas décadas para atingir este objetivo,
especialistas dizem que os avancos ainda foram bem desiguais, variando bastante de
Estado para Estado. A meta de universalizacdo ainda ndo foi alcancada por nenhuma

regido brasileira.

Diante destes fatos, se faz necessario criar meios, ferramentas, engenharias
pedagdgicas para enfrentar a problematica da exclusdo escolar e da evasao a qual vai
diretamente de encontro ao futuro das novas geracdes. Como mudar a vida de tantas
criancas e jovens no mundo, criando novas oportunidades, esperanca de vida melhor
num mundo melhor se essas criangas e jovens ndo tiveram acesso a escola, ao
conhecimento e a educagdo com um todo? Como construir dignidade e cidadania

estando acriangas e os adolescentes fora da escola? Como é possivel uma nacéo se
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desenvolver e tornar-se sustentavel sem o viés da educacdo para todos de modo

universalizado?

Somente com trabalho sério, governabilidade que aposta na educacéo,
disponibilizando investimentos que possam aumentar 0 numero de escolas publicas de
qualidade, boa remuneracéo para os professores, metodologias modernas e interativas,
dialogo com as familias, apoio social e suporte financeiro para as familias de baixa
renda, condi¢Ges de moradia e emprego, ou seja, somente com uma grande mudanga no
panorama socioecondémico das nacdes empobrecidas é que se pode vislumbrar um
futuro melhor para as criancgas e jovens que se encontram nesse contexto. Todos que
estdo envolvidos nesse processo sdo diretamente responsaveis pelo acontecimento

dessas mudancas.

Um dos fatores mais graves contido no complexo problema da evaséo escolar é a
ndo concluséo do ensino médio. Um dos principais motivos desse agrave é a dificuldade
financeira familiar que obriga o estudante a trabalhar e evadir-se da escola. Essas e
outras questdes relacionadas devem ter atencdo da escola como um todo, principalmente
do gestor escolar. Este profissional deve estar envolvido com varias questdes da escola,
necessitando assim estar mais presente no cotidiano da sala de aula ara acompanhar o
desenvolvimento dos professores e dos seus alunos, abrir didlogos com todo o coro

escolar no sentido de tornar a escolar um elemento vivo.

Nesse sentido, agdes como acompanhar a frequéncia dos alunos; investir em
tecnologias de comunicacdo; discutir e utilizar novas praticas pedagdgicas; dialogar
com o estudante e a sua familia; estar ciente dos motivos da baixa frequéncia e saida do
estudante da escola pode desenvolver competéncias de discussdes e construgdo de
solugdes no enfretamento do problema da evasao escolar. Finalmente, a agdo de estar
mais presente no dia a dia dos alunos, dos professores e também dos familiares € atitude
de grande importéncia no rol de a¢Bes de cunho pedagdgico no confronto do complexo

problema educacional que é a evasao escolar.

A partir dessa premissa, 0s seguintes questionamentos podem ser feitos: Que
acles governamentais e que politicas publicas educacionais estdo sendo usadas no

enfrentamento do problema da exclusdo e evaséo escolar? De que forma o governo do
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Estado do Ceara tem enfrentado esses problemas? Quais projetos, programas e acoes
estdo sendo disponibilizadas pelo governo e usadas pelas escolas publicas do Ceara no
contexto da evasdo escolar? Tais acBes (se concretas) e executadas nas escolas publicas
cearenses obtiveram sucesso na diminuicdo dos numeros que expressam a evasdo
escolar na relacdo tempo/espaco? Como se comportam as curvas de inclusdo e exclusdo
escolar no Estado do Ceara em relagdo aos outros estados brasileiros nesses ultimos

anos?

Em se falando de mudancas e a¢fes no contexto da exclusao escolar, 0 governo
do Estado do Cearé tem desenvolvido projetos que miram e objetivam a diminuicéo dos

numeros da evasao escolar no Estado como um todo.

O projeto Professor Diretor de Turma (PDT) esta vigente no Estado do Ceara
desde o ano de 2008. Trata-se de um projeto inovador, contribuindo nos processos de
ensino e aprendizagem, evidenciando sensibilidade e apoio do ndcleo gestor e postura
docente de escuta coerente com o perfil do diretor de turma e baseada no didlogo
(SEDUC, 2015).

A proposta desse projeto pedagdgico é que o professor, independentemente de
sua area de conhecimento, seja o responsavel por uma determinada turma, tendo a
incumbéncia de conhecer os estudantes individualmente de modo a atendé-los em suas
necessidades. Além disso, o “Professor Diretor de Turma” tem a responsabilidade de:
mediar relagfes entre a sua turma e os demais segmentos da comunidade escolar;
trabalhar no contexto da formacéo cidada dos alunos; trabalhar para o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais como os estudantes. Como ac¢éo continuada do PDT,
em 2018, todos os Professores Diretores de Turma no Estado do Ceara participaram do
“Programa de Formagdo Continuada Dialogos Socioemocionais” que teve como
objetivo o desenvolvimento de competéncias socioemocionais de forma intencional,

com vistas a uma formagéo integral do educando (SEDUC, 2015).

O Governo do Ceara, por meio da Secretaria da Educacdo (SEDUC), vem
estudando e buscando criar novos programas para o combate da evasao escolar. Esses
programas tém por objetivo garantir o acesso e permanéncia de todas as criangas e

jovens de 4 a 17 anos nas instituicfes de ensino e devem interceptar o Projeto Professor
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Diretor dando continuidade do uso de ferramentas como 0 monitoramento da frequéncia
e do desempenho dos estudantes; observacfes e andlises da transicdo do Ensino
Fundamental para o ensino médio e articulagdo com o Conselho Tutelar do Municipio
(SEDUC, 2015).

Na forma de pesquisador que tem experienciado a problematica da evasdo
escolar na funcdo de gestor escolar, o autor é interagente e participe do problema da
evasdo. Nesse sentido, dentro do referido contexto, o seguinte questionamento foi
construido: o Projeto Diretor de Turma (PDT) € uma ferramenta eficiente no sentido de
minimizar os nimeros estatisticos que expressam a evasdo escolar? O PDT teve sucesso
na Escola usada como estudo de caso nesse trabalhno? Como se comportou a curva de
evasdo escolar da escola modelo de estudo de caso nesse trabalho apds a implementacgéo
do PDT se comparada a curva que expressou a evasao escolar antes da implementacédo
desse projeto? Que acOes desenvolvidas pela escola analisada nesse trabalho de
pesquisa foram fundamentais para o sucesso ou insucesso do Projeto Direto de Turma
frente a realidade da evasao na escola Dona Hilza Diogo de Oliveira, objeto de pesquisa

desse trabalho de Tese?

O presente trabalho se propde a responder tais questionamentos tendo por meta
colaborar significativamente com outras pesquisadas que abordam o contexto da evasédo
escolar frente ao uso da ferramenta pedagdgica denominada “Projeto Diretor de
Turma”. Essa ferramenta consiste numa das a¢Ges do governo do Estado do Ceara,
Secretaria de Educacdo (SEDUC) junto a outros programas e projetos desenvolvidos

para o enfretamento da questdo da evasdo escolar.

Para isso, usamos como objeto de trabalho o Estudo de Caso da E.E.F.M.
Dona Hilza Diogo de Oliveira, uma escola publica estadual, situada na cidade de

Fortaleza, capital do Estado do Ceara, Brasil.

O Estudo de Caso se deu inicio através de uma pesquisa de natureza quantitativa
por um mapeamento junto a secretaria da escola selecionando de forma aleatéria uma
amostra de 30 alunos evadidos entre os anos de 2010 a 2014. O Controle foi o ano

letivo de 2019. Essa amostra de alunos do Ensino médio do turno noturno respondeu a
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um questionario adaptado do modelo proposto por “Indicadores de qualidade na

educacdo basica”, A¢ao Educativa, Sdo Paulo, 2007.

Num segunda momento, uma amostra de trés alunos (subconjunto da amostra
N=20) foi utilizada para a coleta de 3 (trés) narrativas espontaneas contextualizando as

questdes relativas a evasdo escolar dos alunos que narraram seus proprios histéricos.

Os dados coletados foram tratados estatisticamente. Os graficos e as tabelas foi

feitas com a ferramenta Excel.

O objetivo central da investigacdo consiste em compreender a evasdo escolar na
E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira e de que forma a implantacdo do “Projeto
Diretor de Turma” na escola influenciou a curva de evasdo nessa escola nos ultimos 5

anos.

Quando da implementacdo do Projeto Diretor de Turma, a politica da Secretaria
de Educacédo do Ceara — SEDUC propunha a elaboragdo de Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) e de um Plano de Desenvolvimento Escolar (PDE) como pressupostos para as
escolas estabelecerem metas para melhoria da aprendizagem e combate a evasdo
escolar, a partir das metas estabelecidas e cumpridas ocorreria o0 repasse de recursos
financeiros para gerenciar as escolas, que deveriam possuir uma gestdo democratica e
participativa. O governo vigente era o primeiro mandato do Luis Indcio ‘Lula’ da Silva
sucessor de um governo que olhava somente para o Ensino Fundamental e havia

esquecido o Ensino Médio.

Quanto a questdo da revisdo historica da educacdo brasileira realizada no
primeiro capitulo do presente trabalho, esta implicito o proposito é de contextualizar o
autor como sujeito ativo na educacdo cearense com experiéncia em escola publica.
Nesse sentido, a breve revisao historica da educacao brasileira foi um meio de se poder
ter uma breve nogdo da descontinuidade das politicas educacionais, processo de
construcdo do corpo da escola publica. Nesse contexto e como sujeito da préxis
educacional o autor experimentou a docéncia, passando pela gestdo e culminando na
acao de pesquisar tratando o viés da evasdo escolar como forma de exercicio de gestdo

no formato de pesquisador.



25

Finalmente, o Objetivo Geral do presente trabalho é avaliar a eficiéncia do
Projeto Diretor de Turma no contexto do processo de evasdo na escola tendo como
modelo a E.E.F.M Dona Hilza Diogo de Oliveira no marco temporal de 2010 a 2014.

Como objetivos especificos o presente trabalho pretendeu:

¢ Contextualizar a educacdo publica brasileira em seu processo historico, politico
e socioecondmico no intento de compreender o processo de evasao escolar;

¢ Avaliar os dados de evasao escolar na E.F.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira,
no ensino médio, no turno da noite no 1° ano, 2° ano e 3° ano sequenciais num
periodo de 2010 a 2014;

¢ Contribuir de forma significativa no enfrentamento do processo de evasdo
escolar pelo uso das observacdes e andlises feitas no estudo de caso;

¢ Contribuir para promogéo e aprendizagem dos alunos da E.F.F.M. Dona Hilza
Diogo de Oliveira através da proposta de constru¢cdo de um projeto de
readequacao do PPP - Plano Politico Pedagdgico da escola fazendo uso das
observacdes e analises realizadas nesse trabalho de pesquisa;

¢ Ter a percepcao de que forma (positiva ou ndo) o Projeto Diretor de Turma e
sua implementacdo na EEFM Dona Hilza Diogo de Oliveira a partir do ano de

2010 influenciou os indices de evasao escolar no turno noturno.
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CAPITULO 1 - UMA BREVE HISTORIA DA EDUCACAO NO BRASIL E O
MARCO DA LEI DE DIRETRIZES E BASES

No ano de 1961, no governo Jodo Goulart foi promulgada a primeira LDB

brasileira.

Antes, no ano de 1946, com o fim da 22 Guerra e a queda da ditadura Vargas, é
elaborada uma nova Constituicdo Federal no governo Eurico Gaspar Dutra que tentava
reorganizar o pais no pds-guerra. Essa nova Constituicdo previra a elaboracdo de uma
lei que norteasse a educacdo nacional onde Mariani convoca uma comissao de notaveis

para a elaboracdo do anteprojeto de diretrizes e bases da educacéo (SAVIANI, 2007).

Num primeiro momento, o projeto acabou sendo obstruido por Gustavo
Capanema (O parecer Capanema). Como a proposta relatada por Almeida Janior
defendia a descentralizacdo de atribuicfes, conferindo a oferta da educacgdo publica a
estados e municipios e deixando a Unido com funcdo apenas supletiva e regulatéria,
Capanema, relator do anteprojeto, acabou por recomendar e conseguir seu arquivamento
(REVISTA EDUCACAO, 2015).

No ano de 1959, Carlos Lacerda apresentou um substitutivo ao projeto, seguido
de outro em janeiro de 1959, que ficariam conhecidos pelo nome de “Substitutivo
Lacerda”. Carlos Lacerda ressaltou a prevaléncia do “direito inalienavel e imprescritivel
da familia” de escolher a educagdo dos filhos, entretanto, Roque Spencer Maciel de
Barros, um defensor da escola pablica, articulou juntos a outros o movimento de defesa
da escola publica. Dessa forma, Barros ajudou a desconstruir o discurso de Lacerda,
mostrando que, sob a fachada da visdo liberal, havia mais oportunismo do que
fundamento filoséfico. Finalmente, o texto final da LDB condensado entre a proposta
inicial e os filtros interpostos pela representacdo do Congresso Nacional foi feito
(REVISTA EDUCACADO, 2015).

Antes da era Vargas, 0s assuntos ligados a educacdo no Brasil eram tratados
pelo Departamento Nacional do Ensino, ligado ao Ministério da Justica. No governo de
Getulio Vargas foi entdo criado em 1930 o Ministerio da Educacéo recebendo nesse
marco a denominacdo de Ministério da Educacdo e Saude Publica ja que se tratava de
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uma instituicdo relativa a atividades pertinentes a varios ministérios, como saude,

esporte, educacdo e meio ambiente.

No ano de 1932, Fernando de Azevedo e Anisio Teixeira junto a outros
intelectuais preocupados em elaborar um programa de politica educacional amplo e
integrado langaram o Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova o qual tinha a como
proposta que o Estado organizasse um plano geral de educagéo na forma de uma escola

Unica, publica, laica, obrigatoria e gratuita.

Ja no ano de 1934 a educacdo passou a ser vista no Brasil como um direito de
todos, devendo ser ministrada pela familia e pelos poderes publicos, sendo essa

convencdo fruto da nova Constituicdo Federal.

De 1934 a 1945, o Ministério da Educacdo e Saude Publica tem o marco da
reforma do ensino secundario e do ensino universitario no contexto da implantacdo das

bases da educacgéo nacional.
Em meados de 1953 surge o Ministério da Educacdo e Cultura - MEC.

No ano de 1969 foi aprovada a 1% Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
(LDB) a qual proporcionou aos 6rgdos estaduais e municipais mais autonomia,
diminuindo a centralizacdo do MEC.

No ano de 1962 foi criado o salario educacdo, fato marcante na histéria do
Ministério da Educacdo sendo nos dias de hoje ainda uma fonte de recursos para a
educacdo basica brasileira.

No ano de 1968 ocorre a reforma universitaria, em 1968 com a LDB do ensino
superior que assegurou autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e

financeira as universidades.

No ano de 1971, a educagéo recebe uma nova LDB onde o ensino passa a ser
obrigatorio dos sete aos 14 anos com um curriculo comum para o primeiro e segundo

graus e uma parte diversificada em funcédo das diferencas regionais.
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No ano de 1996 ocorre uma nova reforma na educacdo brasileira trazendo
muitas mudancas as leis anteriores como: inclusdo da educacédo infantil (creches e pré-
escola); formacdo adequada dos profissionais da educagdo bésica. Ainda nesse ando o
Ministério da Educacdo criou 0 FUNDEF - Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério - para atender ao ensino
fundamental com recursos das receitas dos impostos e das transferéncias dos estados, do

Distrito Federal e dos municipios vinculados & educacéo.

No ano de 2006 o FUNDEF foi substituido pelo FUNDEB - Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais
da Educacdo. Atualmente toda a educacdo bésica, da creche ao ensino médio €

beneficiada com recursos federais da Unido.

No ano de 2007 é langado o PDE - Plano de Desenvolvimento da Educag&o -
cuja acdo esta focada no conceito de que investir na educacdo basica significa investir

na educacao profissional e na educacéo superior.

Nesse contexto histérico e conceitual é relevante enumerar as importantes
competéncias do MEC. Como 6rgdo da administracdo federal direta o Ministério da

Educacdo tem as seguintes competéncias:

I- Politica nacional de educacdo;

I1- Educacdo infantil;

I11- Educacéo em geral, compreendendo ensino fundamental, ensino médio, ensino
superior, Educacéo de jovens e adultos, educacéo profissional, educacéao especial e
educacdo a distancia, exceto ensino militar;

IV- Avaliacdo, informacéo e pesquisa educacional;

V- Pesquisa e extensdo universitaria;

VI- Magistério;

VII- Assisténcia financeira a familias carentes para a escolarizacao de seus filhos ou

dependentes.

Dando continuidade aos marcos é sabido que a historia da educacdo se entremeia

pela predomindncia de uma “educacao publica religiosa”. Reflexo de uma politica
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mercantilista no século XV — XVI, o “achamento” do Brasil ¢ consequéncia do
expansionismo portugués, que no pleno exercicio absolutista e da alianca Rei-lgreja
catolica, entrega nas maos dos jesuitas a missao de educar-catequizar os indios e filhos
de colonos, que se aventuravam, ou eram degredados para esses ‘“‘confins”

(LUZURIAGA, 1959; SAVIANI, 2008).

Financiados pela coroa portuguesa, por D. Jodo Ill, os jesuitas chegaram ao
Brasil em 1549 aqui permaneceram até 1759, em primeiro momento, até sua expulsao
pelo Marqués de Pombal, primeiro ministro do Rei D. José I, que adepto das ideias
iluministas decidiu extinguir o legado jesuitico, instaurado as “aulas régias”, que seriam
financiadas pela coroa, através do “subsidio literario” (LUZURIAGA, 1959;
SAVIANI, 2008).

Passava-se entdo da educagdo publica religiosa para a “educagdo publica
estatal”. Contudo as ideias de Pombal ndo iriam t3o longe, pois havia uma escassez de
mestres para aplicacdo das aulas régias - os mestres tinham sido formados pelos
jesuitas, prevalecia 0 modo jesuitico que diferenciava a formacao da elite dos indios e
colonos; a coldnia ndo contava com uma estrutura de arrecadagdo que financiasse o
“subsidio literario”, ou seja, ndo havia dinheiro para a educagédo e finalmente a ordem
politica — o falecimento do D. José | levou ao trono portugués D. Maria I, a qual
temendo as ideias iluministas isola a colénia culturalmente (LUZURIAGA, 1959;
SAVIANI, 2008).

A independéncia proclamada em 1822 ndo trouxe modificacdes profundas.
Dependia-se financeiramente da Inglaterra. Sensacdo de frustracdo ou mesmo decepcéo
ocorreu quando D. Pedro | fechou a assembleia constituinte, de 1823 e outorgou a
Constituicdo de 1824, que ndo modificou a Lei que declarava livre a instrucédo popular,
ainda de 1823. A dita Lei abria o caminho a iniciativa privada eximindo o Estado a
responsabilidade sobre a instrugdo popular estabelecida desde Pombal (LUZURIAGA,
1959; SAVIANI, 2008).

Apbs a reabertura do parlamento em 1826, no ano seguinte 1827, foi aprovada
uma Lei que estabelecia a abertura de uma escola de primeiras letras em cidades, vilas,

lugares populosos. Mais uma vez a Lei ndo foi obedecida, existia, mas ndo valia. A
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responsabilidade sobre o ensino primario passou entdo as provincias, ficando o Estado
Nacional eximido de tal responsabilidade, devido um ato adicional a Constituicdo do
Império, promulgada em 1834. Esbarra-se no financiamento das escolas primarias, pois
as provincias ndo tinham dinheiro nem recursos humanos para cumprir esse “dever”
(XAVIER, 1980; SAVIANI, 2008).

A proclamacdo da Republica parecia sinalizar positivamente para que as
mudancas fossem efetivas, contudo em se tratando de educacdo o que ocorreu foi a
separacdo do ensino laico e do ensino religioso, vindo a partir da separacéo da Igreja e
do Estado. A responsabilidade do ensino primario ficou sob a tutela dos Estados

Federados, as chamadas antigas provincias.

Foi na segunda decada do século XX, nos anos 20 (vinte) que se sentiu a
necessidade de combater o analfabetismo, vivia-se a euforia da modernidade. Mota
(2009) registra a criacdo da ABE — Associagdo Brasileira de Educagdo, no Rio de
Janeiro, em 1924. Surgiu na ABE o movimento de Escolas Novas e tornava-se ponto de
discussdo e debate a obrigatoriedade do ensino, a questdo laica, a gratuidade, a co-
educacdo e o Plano Nacional de Educagdo (SAVIANI, 2008).

A revolucdo de 1930, que colocava fim no revezamento de paulistas e mineiros
no Governo Federal, a denominada “Politica Café com Leite”, trouxe uma revolucao
para a educacao: a criacdo do Ministério da Educacédo e da Saude Publica, em 1930 e a
reforma denominada Francisco Campos, em 1931, primeiro Ministro da Educagéo.

A reforma Francisco Campos se estruturava na organizacdo do ensino em:
Ensino Superior, Ensino Secundario em Ciclos, Ensino Fundamental (5 anos) e
Complementar (2 anos), Ensino Profissional (comercial), Curso Médio

(profissionalizante) Curso Superior de Financas (3 anos).

Considerando o constrangimento do analfabetismo denunciado na decada de
1920, a década de 1930, iniciada com a Revolucao, trouxe uma necessidade de pensar a
educacdo e de realizar mudancas. Nessa perspectiva, em 1932, é difundido O Manifesto
dos Pioneiros da Educacdo Nacional (1° manifesto, redigido por Fernando de Azevedo)

que difundia as seguintes ideias e principios: autonomia e descentralizacdo do ensino;
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gratuidade, obrigatoriedade, co-educacgéo e ensino laico; processo pedagogico centrado
no aluno; educacéo direito de todos; reconstrucdo da educagédo em ambito Nacional,
relagcdo entre educagédo e desenvolvimento. Os pioneiros da educagdo apontavam uma

direcdo para a construcao de um sistema nacional de educacdo (SAVIANI, 2008).

O manifesto dos pioneiros da educacdo nacional exerceu grande influéncia para
Constituicdo de 1934 que: atribuiu a Unido a tarefa absoluta de fixar as diretrizes e
bases da educacao nacional, principalmente através da elaboracdo do Plano Nacional de
Educacao; criava os conselhos de educacdo nacional e estaduais, conferindo autonomia
aos Estados e Distrito Federal para organizar seu sistema de ensino; estabelecia a
gratuidade do ensino priméario em escolas publicas através de percentuais de impostos
da Unido, Estados e Municipios; estabelecia a obrigatoriedade de auxilio a alunos

carentes — pode-se dizer que surgia o antecessor do Programa Bolsa Familia.

O governo de Getulio Vargas que se divide historicamente em trés fases: de
1930 a 1934; de 1934 a 1937; de 1937 a 1945 — iniciou com inova¢des na educacéo,
para na Ultima fase retroceder, na 3? (terceira) fase, o Estado Novo, a ditadura de
Vargas. A Constituicdo desse periodo isentava o poder publico do dever quanto a

educagdo, de inspiragdo privativista, pregava que nao se constituia num “direito”.

As pressfes sobre Vargas, a crise no Estado Novo e a reivindicacdo da sociedade
quanto a redemocratizacdo provocou sobre a educacdo uma reacdo. Assim foram
promulgadas as Leis Orgéanicas do Ensino, entre 1942 e 1946, um conjunto de reformas
que reorganizava o0 ensino em: Ensino Técnico Profissional - Industrial, Comercial e
Agricola com um Ciclo Fundamental, em 4 anos, e o Técnico de 3 a 4 anos; Ensino
Secundario - 1° Ciclo, Ginasial (4 anos) 2° Ciclo, Colegial - Classico (3 anos),
Cientifico (3 anos). O Ensino Priméario, em 1946, ganha uma Lei Nacional onde se
distinguia: Fundamental (criancas de 07 a 12 anos); Elementar (4 anos) e Complementar
(1 ano); Primario Supletivo (adolescentes e adultos) e o Normal. Denominada de
Reforma Capanema, as Leis Organicas do Ensino procuram atender a necessidade de
uma sociedade em progresso econémico-industrial, contudo apresentam a divergéncia

quanto ao mundo do trabalho e a formacdo para uma elite (SAVIANI, 2008).
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A Legislacdo Complementar da reforma do ensino profissional criava o SENAI -
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial, em 1942, e do SENAC - Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial, em 1946, em parceria com a CNI -

Confederacdo Nacional da Industria e CNC — Confederacdo Nacional do Comércio.

A Constituicdo de 1946 retoma a destinacdo de recursos publicos para educacéo,
talvez para desfazer o equivoco da Constituicdo de 1937.

A consolidacdo da democracia na figura do presidente Dutra (1946-1951) traz o
liberalismo econdmico como orientacdo para a economia e retoma os principios dos
pioneiros diluidos na Constituicdo de 1946. Surge o primeiro projeto de LDB, inspirado
na Constituicdo de 1946, de carater liberal-democratico, denominada de Projeto
Clemente Mariani. Dentre as discussfes aparece a centralizacdo-descentralizacdo do
ensino (1948-1958). No projeto da LDB apareciam como caracteristicas principais:
Obrigatoriedade e gratuidade do Ensino Priméario e da escola publica em seus varios
niveis; obrigacGes concernentes de um Conselho Nacional de Educacgdo; Proposta da
criacdo de um Sistema Federal de Educacdo com o objetivo de organiza-la e administra-
la, bem como sistemas estaduais de educa¢do com administragdo e organizacao a cargos
dos estados (SAVIANI, 2008).

Os anos de 1955-1961 sdo marcados pela necessidade de um progresso urgente.
E o periodo do Governo de Juscelino Kubitschek - ideologia nacionalista e
“desnacionalizagdo” economica dependente. O 2°. Projeto de LDB - substitutivo
Lacerda possui um carater privativista com uma discussdao em torno da liberdade de
ensino e a competéncia sobre a promocdo da educacdo — escola publica ou escola
privada (1958-1961), em contrapartida, em 1959, é divulgado o Novo Manifesto dos
Educadores em defesa da Escola Publica (SAVIANI, 2008).

Enquanto o Substitutivo Lacerda defendia a liberdade de ensino e o direito da
familia de educar os filhos; a igualdade absoluta de condic¢des para o ensino privado e o
publico quanto a direcdo, contetdos e distribuicdo de verbas; o Novo Manifesto
defendia os aspectos sociais da educagéo e dos deveres do Estado para com a escola
publica. Quem assinava 0 manifesto, era 0 mesmo educador que assinara o de 1932 —

Fernando Azevedo.
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Num periodo de treze anos foi aprovada a primeira LDB (Lei 4.024) em 20 de
Dezembro de 1961 com certa frustragdo porque ndo atendia as expectativas criadas em

guem esperara tanto pelo momento.

A primeira LDB (4.024 — 20/12/1961) distanciava a fronteira entre formacéo
basica geral e formacdo para o trabalho se estruturava organizacionalmente: Ensino
Superior; Ensino Médio - Ciclo Colegial (3 anos), Ciclo Ginasial (4 anos); Ensino
Técnico (Industrial, Agricola, Comercial e de Formacdo de Professores); Ensino
Primario (4 anos); Ensino Pré-Primario - Escolas maternais e jardins da infancia.
Instituia 0 exame de admissdo para o aluno passar do Priméario para o Ginasio.
Organizava os ciclos Ginasial e Colegial dividindo-os em ramos de ensino: Secundario,
Comercial, Industrial, Agricola, Normal e outros (SAVIANI, 2008).

No ano de 1964, o inicio do governo militar, de ideologia nacionalista e
dependéncia econbmica, representa um retrocesso para educacdo, tanto para o exercicio
do pensamento das liberdades individuais, como para o tecnicismo que dominara a
educacdo brasileira. A dependéncia do capital estrangeiro faz a educacdo tornar-se
joguete de acordos MEC-USAID — Ministério da Educacdo e Cultura e a Agéncia Norte
Americana para o Desenvolvimento Internacional. A educagdo se volta para os
principais eixos: educacdo e desenvolvimento - formar profissionais para atender as
necessidades urgentes de mdo de obra especializada num mercado em expansao;
educacdo e seguranca - formar cidaddos conscientes, através do estudo das disciplinas:
Educacdo Moral e Civica, OSPB e EPB; educacdo e comunidade - criacdo de conselhos
de empresarios e mestres (SAVIANI, 2008).

O ano de 1971 que corresponde ao “milagre brasileiro” (de 1968 a 1973) foi
escolhido para publicacdo da Lei 5.692 (11/08/1971) que apresentava a reforma do
ensino médio tentando diminuir o fosso entre a formacao bésica geral e a formagéo para
o trabalho, contudo a publicacdo do texto foi dubia, deixando transparecer a ideologia
de acesso a universidade, para os filhos da elite burguesa; o mundo do trabalho, para
uma classe meédia de poder aquisitivo menor, e os filhos dos trabalhadores. A Lei
insistia na vocagdo para o trabalho — iniciagédo e habilitacdo, reflexo do tecnicismo

muito préprio dos militares. Organizou em 1° e 2° Graus 0 ensino, onde o 1° Grau,
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juncéo do Priméario com o Ginasial deveria ser cursado em 8 (0ito) anos; o 2° grau de 3

(trés) a 4 (quatro) anos, caso fosse um profissionalizante (SAVIANI, 2008).

O governo militar chegou ao seu final e no esteio da redemocratizacdo do pais, a
chamada Nova Republica, ¢ promulgada a Constituicdo de 1988 que trazia pontos
importantes para educacdo: gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
ensino fundamental obrigatério e gratuito; extensdo progressiva da gratuidade e
obrigatoriedade ao ensino médio; atendimento em creches e pré-escola as criancas de
zero a seis anos; valorizacdo dos profissionais do ensino, com planos de carreira para o
magistério publico; autonomia universitaria; aplicacdo anual pela Unido de 18%,
Estados, Municipios e Distrito Federal de 25% no minimo da receita de impostos;
distribuicdo dos recursos publicos assegurando prioridade ao atendimento das
necessidades do ensino obrigatério nos termos do Plano Nacional de Educacdo visando
a articulagdo e ao desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis e integracdao das
acOes do poder publico que conduzem a erradicacdo do analfabetismo, universalizacdo
do atendimento escolar, melhoria da qualidade do ensino, formacdo para o trabalho,

promocdo humanistica, cientifica e tecnoldgica do pais.

A Constituicdo de 1988, em suas posi¢des para educacdo, que desencadeara a
LDB 9.394 — 20/12/1996 traduz o avanco que a sociedade brasileira alcancou, apds anos
de regime militar, deixando o legado dos acordos com bancos estrangeiros para o
financiamento da educacdo enquanto condicdo para 0s empréstimos, exige-se em
contrapartida a “melhoria da qualidade” na educacao publica essa melhoria medida a
partir de avaliacfes externas costuma espelhar o despreparo dos alunos, que sofrem no

seu contexto em variaveis tanto material como subjetiva (SAVIANI, 2008).

A histéria abordada nos direciona a perceber o viés da evasdo pela
descontinuidade de politicas publicas. Durante muitos anos foram publicadas as mesmas
medidas e principios para melhoria da educacéo, e considerando a construcao de apenas
duas LDB’s ao longo da historia brasileira, apenas com a ultima versao, Lei 9.394 de
20/12/1996, conseguiu-se alguns avangos que Se encontram em processo de

implantacéo.
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Percebemos que se levou muito tempo para tornar a educacédo acessivel ao filho
do trabalhador e ao se contrapor ao periodo atual percebe-se que a realidade
socioeconémica coloca o filho das camadas populares ainda numa situacdo de evaséo

escolar.

A compreensdo do quadro atual da educacdo brasileira, da vigéncia da LDB
(9394/96) do PNE (10.172), ainda em vigor e que devera ser substituido pelo de 2011-
2020, necessita de um olhar historico para o entendimento das discrepancias entre um
discurso oficial, que elege a educacdo, enquanto prioridade de governo; uma pratica
distorcida, que ndo prioriza verbas para tal prioridade, relegando-a ao descontinuismo
de medidas, acdes e praticas, em detrimento do grupo politico-partidario que assume a

direcdo do pais. Nesse sentido, Saviani (2008) pontua:

“Se ndo quisermos ser pessimistas, 0 que nos levaria a considerar que a
proclamada ‘década da educagdo ndo passaria de mais uma tirada
demagogica, s6 nos cabe concluir que a LDB confiou ao proprio Plano
Nacional de Educagdo a garantia de éxito da ‘década da educa¢do’. Fixando
as diretrizes e metas, o plano especificaria também os recursos necessarios
para que as metas fossem atingidas ao longo dos dez anos de sua vigéncia”.

A “década da educagdo” citada por Saviani (2008) contemplaria da vigéncia do
PNE (10.172) de 09 de janeiro de 2001 até aproximadamente ao ano de 2011. A LDB
aprovada em Dezembro de 1996, teria 0 seu PNE enviado ao Congresso em 1998 e a
aprovacdo do mesmo em Janeiro de 2001. Destacamos que o PNE € o dispositivo que
faz a vigéncia concreta da LDB através de: estratégias, metas, orcamentos, execucdo

dentro outros aspectos.

De acordo com Dourado (2010) “a relagdo entre estado, educagdo e politicas
educacionais € marcada por processos e dindmicas complexas, que traduzem a

historicidade das relagdes sociais mais amplas, suas prioridade e formas ideologicas”.

Nesse sentido, Dourado (2010) ainda destaca que:

“O atual PNE (LEI N° 10.171, de 09/01/2001) ¢ resultado das agdes da
sociedade brasileira para garantir as disposicGes legais contidas no artigo 214
da Constituicdo Federal, de 1998, o qual sinaliza que a Lei estabelecera o
Plano Nacional de Educacédo, de duragdo plurianual, visando a articulagdo e
ao desenvolvimento do ensino, em seus diversos niveis, e a interse¢do das
acOes do poder publico que conduzam a: | — Erradicagdo do analfabetismo; 11
— Universalizacdo do atendimento escolar; 111 — melhoria da qualidade do
ensino; IV — Formacgdo para o trabalho; V — promocdo humanistica. E das
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disposicdes transitorias da LDB que em seu artigo 87, paragrafo 1°, preconiza
que a Unido deveria, no prazo de um ano, encaminhar ao Congresso Nacional
proposta de PNE, indicando diretrizes e metas para 0s dez anos seguintes
com a declaracdo mundial sobre educacdo para todos”.

A Declaracdo Mundial de Educacdo para Todos, foi uma medida que resultou da
Conferéncia Internacional de Jomtien, em 1990, como uma exigéncia na UNESCO -
Organizacdo das Nacgdes Unidas para a educacdo e a cultura, diante de um quadro
educacional sensivel, apresentado pela América Latina sobre o acesso, promocao,
aprendizagem dos alunos. Atenta ao advento na economia globalizada, a UNESCO,
alerta ao Brasil e aos paises da América Latina para inclusdo através dos avancos na
educacdo. O Brasil encontrava-se no Governo do Dr. Itamar Franco, apés o
impeachment do Sr. Collor de Melo (SAVIANI, 2008).

Nesse contexto, € ardua a tarefa de organizar, aplicar e gerenciar diretrizes e
bases para um pais de tamanho continental e regifes tdo peculiares quanto o Brasil,

devido ao processo de colonizacdo do mesmo, a esse respeito Saviani (2008,1) destaca:

“(...) percebe-se que a tarefa de fixar diretrizes e bases da educacdo nacional,
isto &, estabelecer metas e parametros de organizacdo da educacdo a serem
seguidos pela totalidade de uma nacdo determinada, implica compreender
como a educacéo se constituiu e se desenvolveu historicamente de modo a se
colocar como um problema de carater nacional”.

Reformas no Ensino Médio sdo importantes ja que podem promoveu alteracdes
positivas na proposta da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) relativamente a essa etapa da
Educacdo Basica. Um reforma curricular pode tornar o curriculo mais flexivel e assim
atender melhor os interesses dos alunos do Ensino Médio. A baixa qualidade do Ensino
Médio ofertado no pais e a necessidade de torna-lo atrativo aos alunos, em face dos
indices de abandono e de reprovacdo, sdo boas justificativas para reformar o Ensino
Médio ja que a baixa qualidade deste é um contundente problema na educacéo brasileira

e também ocorre na educagéo basica.

Pesquisadores que abordam a questdo do abandono e a reprovagdo apontam 0s

0s aspectos como relativos aos nimeros altos de evasao escolar:

¢ Uma infraestrutura inadequada das escolas como auséncia de laboratérios,

bibliotecas, espagos para Educacdo Fisica e atividades culturais;
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¢ Incentivo a carreira dos professores, incluindo salarios, formas de contratag&o,
ndo vinculacdo desses a uma Unica escola;

¢ A questdo do afastamento de muitos jovens da escola, particularmente do Ensino
Médio que pode decorrer da necessidade de contribuir para a renda familiar,
além da realidade dos constantes apelos da midia e dos grupos a que pertencem
no sentido de buscarem recursos para satisfazer desejos e necessidades sociais

proprias a sua idade e convivéncia social.

De acordo com um estudo feito na Unicef (2015) s&o causas do abandono
escolar, além das questdes curriculares, a violéncia familiar, a gravidez na adolescéncia,

a auséncia de dialogo entre docentes, discentes e gestores e a violéncia na escola.

De acordo com os pesquisadores Rumberger e Lim (2008) os fatores que
indicam se o jovem abandona ou conclui o ensino medio podem ser divididos em dois

grupos distintos:

1) Fatores associados as caracteristicas individuais dos alunos:
— Desempenho educacional;
— Comportamento e atitudes do aluno;
— Caracteristicas demograficas - cor/raca, género.
2) Fatores e associados as caracteristicas institucionais de suas familias, escolas e

comunidades:

Aspectos familiares - estrutura, renda, participacdo na vida escolar dos
filhos;

— Caracteristicas escolares - composi¢do dos estudantes da escola;

— Recursos escolares;

— Politicas e praticas da escola.

Quanto ao abandono escolar no ensino médio no Brasil, os pesquisadores
Arrroyo (1993) e Meksenas (1998) indicam que essa é uma condicdo influenciada pela
necessidade do jovem entrar no mercado de trabalho tanto para colaborar com a renda
familiar quanto para ter sua propria renda para suas necessidades particulares, Em

adicdo, Meksenas (1998) acrescenta que os estudantes do turno noturno que séo em sua
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maioria de familias de baixa renda, chegam a escola exaustos de sua maratona diaria de
trabalho (SOARES; FERNANDES; NOBREGA; NICOLELLA, 2015).
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CAPITULO 2 - AEVASAO ESCOLAR NO BRASIL E A ESTATISTICA DOS
FATORES CORRELATOS A ESSA PROBLEMATICA

2.1. Introducéo

Apobs a breve viagem feita realizada nas brumas da historia da educagdo
brasileira no capitulo 1, uma reflexdo acerca do processo de mudancas de cunho
organizacional no ensino publico provenientes do reflexo de ideologias dos gerentes que

assumiram o governo deve ser feita.

De acordo com Aradjo (2009), forma-se, entdo, na escola publica um
amalgama de relacdes nas dimensdes de subjetividade e materialidade ou imaterialidade
que levam aos seguintes questionamentos subjetivos: quem sou eu? Como sou? Como
me percebo? Quanto a materialidade: o que tenho? Como tenho? Como obter o que
desejo? — questbes que refletem os aspectos sociais e econdmicos que permeiam a

denominada excluséao social.

Considerando a evasao escolar um principio para exclusdo social, contrapomos o
contraste que leva o jovem a escolher entre concluir os estudos, ou trabalhar para néo se
sentir ainda mais a margem da sociedade de consumo. Sobre exclusdo Aradjo (2009,
p.12) citando Dupas (2000, p.20) conceitua:

“A exclusdo social deve ser pensada de forma multidimensional, incluindo
uma ideia de falta de acesso ndo s6 a bens e servigos, mas também a
seguranga, & justica e a cidadania. Essa exclusdo relaciona-se a desigualdades
econdmicas, politicas, culturais e étnicas entre outras”.

De acordo com Almeida (1999) existem seis dimensdes principais da excluséo
social, a partir do cotidiano real dos individuos, demonstrando a abrangéncia da

questdo, e desmistificando a excluséo relacionada apenas ao ter.

Nesse sentido, Aradjo (2009, 15) expde de maneira resumida as seis dimensdes
propostas por Almeida (1999) que se caracterizam enquanto dimensdes principais do

cotidiano do individuo relacionadas a exclusdo social:

1. Do ser, ou seja, da personalidade, da dignidade, da autoestima e do

autorreconhecimento individual;
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Do estar, ou seja, das redes de pertenca social, desde a familia, até as redes de
vizinhanga, aos grupos de convivio e de interacdo social e & sociedade mais
geral;

Do fazer, ou seja, das tarefas realizadas e emprego remunerado (uma vez que a
forma dominante de reconhecimento social se assenta na possibilidade de auferir
um rendimento traduzivel em poder de compra e um estatuto de consumidor ao
individuo) quer sob a forma de trabalho voluntario ndo remunerado;

Do criar, ou seja, da capacidade de empreender, de assumir iniciativas. De
definir e concretizar projetos, de inventar e criar acbes quaisquer que elas sejam;
Do saber, ou seja, do acesso a informacéo (escolar ou ndo; formal ou informal)
necessaria a tomada consequente de decisbes e da capacidade critica face a
sociedade e ao ambiente circundante;

Do ter, ou seja, do rendimento, do poder de compra, do acesso a nhiveis de
consumo médios da sociedade, da capacidade aquisitiva concluindo a

capacidade de estabelecer prioridades de aquisi¢do e de consumo.

No contexto da problematica da excluséo social Aradjo (2009) ressalta:

“Com o surgimento das sociedades modernas, o desenvolvimento foi sendo
relacionado & dimensdo econdmica (produgdo de riquezas), tendo como
referéncia o progresso técnico-cientifico e o consumo de bens. Essa nogéo de
desenvolvimento se ancora na ideia de que o progresso € inerente as
sociedades agrérias que naturalmente passam para as sociedades industriais -
uma forma de evolucionismo que assegura a toda e qualquer sociedade um
futuro garantido. A logica é clara, o progresso leva ao desenvolvimento,
entendido como abundancia e consumo. Essa busca de progresso é uma meta
utilitarista e coloca a economia acima de outros valores e finalidades de
promocdo da vida humana. Cria-se assim o mito do desenvolvimento
econdmico”.
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2.2. Dados de evaséo escolar, matriculas e sucesso ou insucesso nas escolas publicas
brasileiras (2000 — 2016)

No Brasil, entre os anos de 2007 e 2010 (grafico 2.2.1.) foi registrado de acordo com
dados do Ministério de Educacdo (2010) uma estabilidade na oferta de ensino médio,
com aumento de 20.515 matriculas em 2010. De acordo com a pesquisa, a rede estadual
continua sendo a maior responsavel ela oferta de ensino médio e cerca 90% das

matriculas.
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Gréfico 2.2.1. NUmero de matriculas no Ensino Médio no Brasil — 2007-2010. Fonte: MEC,
2010.

A taxa de insucesso (soma de reprovacdo e abandono) por série do ensino fundamental
e médio no Brasil no ano de 2015 esta representada no Grafico 2.2.2. Observa-se que 0s alunos
das redes publicas e privadas tém comportamento similar de insucesso no primeiro ano do
ensino fundamental, j& nas séries subsequentes o risco de insucesso dos alunos matriculados na

rede pablica é bem maior.
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Gréfico 2.2.2. Taxa de insucesso no Ensino Fundamental e Ensino Médio no Brasil no ano de
2015 de rede publica e privada. Fonte: MEC, 2015. CENSO, INEP.

O Gréfico 2.2.3 (abaixo) foi desenhado a partir do grafico 2.2.2., destacando somente

0 comportamento do insucesso na escola publica dos ensinos fundamental e médio no ano de

2015.
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Grafico 2.2.3. Taxa de insucesso no Ensino Fundamental e Ensino Médio no Brasil no ano de
2015 de rede publica. Fonte: MEC, 2015. CENSO, INEP. (Adaptado elo autor).



43

Observa-se na barra vermelha que é no 6° ano do ensino fundamental que
ocorre 0 maior igo de insucesso. Nas barras de cor lil&s observa-se um grande insucesso
na 12 série do ensino médio caindo gradativamente na 32 série. De acordo com o MEC,
2015, os fatores como matricula, rendimento e evasdo escolar sdo contundentes e
relativos a esse panorama. A questdo da necessidade dos jovens entrarem de imediato
no mercado de trabalho, fundamentalmente do trabalho informal, aquele que ndo
estipula horério e rol de direitos trabalhistas, os jovens saem da escola para as ruas em
busca de auxilio para as familias de baixa renda. Provavelmente esse é um dos fatores
mais relacionados ao indice de insucesso e evasdo escolar na dindmica educacional do
ensino fundamental para o ensino médio. A regido Nordeste do Brasil demonstra uma
situacdo mais acentuada de abandono escolar no ensino medio. Entretanto, programas
de apoio a escola e a familia para minimizar o problema de evaséo escolar estdo sendo
realizados junto aos governos e as universidades, resultando em importantes projetos.
No Ceara, programas de auxilio a diminuicdo da evasdo escolar no estado do Ceard,
como os Projetos PDT juntamente a outros Projetos em desenvolvimento consistem em
robustas ferramentas de grande valia nessa conquista no setor da educacdo (SEDUC,
2015). Quanto a evolucdo de taxa de matriculas, os dados do MEC, referentes a
pesquisa realizada pelo Censo Escolar no Brasil, INEP, 2015, os dados mostraram um

comportamento estavel dos anos 2005 a 2015 de acordo com o Grafico 2.2.4 abaixo.
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Gréfico 2.2.4. Evolucdo de taxa de matriculas (2005 -2015). Fonte: Dados do MEC, referentes
a pesquisa realizada pelo Censo Escolar no Brasil, INEP, 2015, os dados mostraram um
comportamento estavel dos anos 2005 a 2015.
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Em se tratando de comparar taxa de matriculas e frequéncia escolar, temos

visibilidade de dados obtidos elo Censo Escolar, ME/INE de que entre os anos de 200 a

2012, os anos 2008, 2009 e 2010 foram marcadamente aqueles em que houve maior

numero e matriculas no ensino médio (graficos compactados no Grafico 2.2.5 abaixo):
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Grafico 2.2.5. Comparacdo de grafico a de frequéncia e matricula nas escolas publicas

brasileiras entre 2012 e 2015. Fonte: MEC, CENSO ESCOLAR, INEP, 2000-2015.
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2.3. O Projeto Diretor de Turma (PDT) - Marco Histdrico

Segundo Machado (1975), o Projeto Diretor de Turma (PDT) teve sua génese
em Portugal, sendo implantado no Brasil atraves de adaptacoes pela professora Haidé
Eunice Gongalves Ferreira Leite. O referido projeto surgiu como tentativa de
aproximar familia e escola em prol da melhoria da qualidade de ensino aprendizagem

de seus alunos. Nesse contexto, 0 autor afirma que:

“[...] embora a familia se incumbisse outrora da educagdo [...] ha
necessidade de uma determinada atividade que redna requisitos de certa
complexidade que ¢ a educagdo formal”.

Estruturalmente, o PDT foi disseminado em Portugal desde a década de 1960,
sendo aplicado somente em salas de aula que correspondem ao ensino de 6° a 9° anos
(Fundamental 11) no Brasil. No Estado do Cear, nordeste do Brasil, esse Projeto foi

adaptado aplicado também no Ensino Médio.

No uso de ferramentas novas no contexto da aprendizagem, Gaspar (2002)

afirma;

[...] a aprendizagem de um novo conceito é um processo de desenvolvimento
cognitivo longo, cuja construgdo apenas comega na ocasido em que o aluno é
ensinado. Essa construcdo, por sua vez, se assenta na estrutura cognitiva que
o0 aprendiz desenvolveu até esse momento, num processo continuo iniciado
desde os seus primeiros dias de vida, sucedido até sua plena insercdo na
sociedade.

Nesse sentido, Coutinho (1998) elabora que o Diretor de turma € um professor
que, além de sua disciplina de sua area de formacdo, simultaneamente leciona a
disciplina de Formacdo Cidada. Esse professor é responsavel pela articulacdo entre

assuntos familiares e educacionais dos alunos da turma a qual ele é responsavel:

Na relacdo face ao aluno, o diretor de turma afigura-se como orientador cuja
finalidade é facilitar ao aluno uma aprendizagem que o conduza ao encontro
da méxima concordancia possivel entre as suas capacidades, atitudes, valores
e interesses, como pessoa e as atitudes exigidas pelas diversas opc¢fes que o
mundo, incluindo o do trabalho, Ihe apresenta, de modo a conseguir a sua
autorrealizacdo (Coutinho, 1998).

De acordo com contexto em que foi criado o referido projeto, segue o Decreto
Regulamentar de Portugal n.° 10/99 de 21 de julho — artigo 7.° sdo atribuicdes

concedidas ao cargo de diretor de turma:
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1. A coordenacdo das atividades do conselho de turma é realizada
pelo diretor de turma, sendo escolhido, preferencialmente, um
docente profissionalizado;

2. Sem prejuizo de outras competéncias fixadas na lei e no

regulamento interno ao diretor de turma compete:

a) Assegurar a articulacdo entre os professores da turma e com 0s

alunos, pais e encarregados de educacéo;

b) Promover a comunicacdo e formas de trabalho cooperativo

entre professores e alunos;

c) Coordenar, em colaboragdo com os docentes da turma, a
adequacao de atividades, contetdos, estratégias e métodos de
trabalho a situacdo concreta do grupo e a especificidade de cada

aluno;

d) Articular as atividades da turma com os pais e encarregados de

educacdo promovendo a sua participacao;

e) Coordenar o processo de avaliagdo dos alunos garantindo o seu

carater globalizante e integrador;

f) Apresentar a direcdo executiva um relatdrio, anual, do trabalho

desenvolvido.

O perfil do diretor de turma, no entanto, ndo pode ficar limitado por essas
caracteristicas, necessitando de acentuacGes mais abrangentes e em relacdo aos
educadores e dos professores dos ensinos basico e secundario, designados no
Decreto-Lei de Portugal n.° 240/2001. Destaque-se, 0 anexo, especificamente o ponto

IV - Dimenséo de participacdo na escola e de relacdo com a comunidade:

1. O professor exerce a sua atividade profissional, de uma forma

integrada, no ambito das diferentes dimensbes da escola como
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instituicdo educativa e no contexto da comunidade em que esta

se insere.

2. No ambito do disposto no nimero anterior, o professor:

a) Perspectiva a escola e a comunidade como espagos de
educacéo inclusiva e de intervencdo social, no quadro de uma

formacdo integral dos alunos para a cidadania democratica;

b) Participa na construgdo, desenvolvimento e avaliacdo do
projeto educativo da escola e dos respectivos projetos
curriculares, bem como nas atividades de administracdo e gestao
da escola, atendendo a articulacdo entre os varios niveis e ciclos

de ensino;

c) Integra no projeto curricular saberes e praticas sociais da

comunidade, conferindo-lhes relevancia educativa;

d) Colabora com todos 0s intervenientes no processo educativo,
favorecendo a criacdo e o desenvolvimento de relagdes de
respeito mutuo entre docentes, alunos, encarregados de educacao
e pessoal ndo docente, bem como com outras instituices da

comunidade;

e) Promove interaces com as familias, nomeadamente no

ambito dos projetos de vida e de formacao dos seus alunos;

f) Valoriza a escola enquanto polo de desenvolvimento social e
cultural, cooperando com outras instituicdes da comunidade e

participando nos seus projetos;

g) Coopera na elaboracéo e realizacdo de estudos e de projetos

de intervencéo integrados na escola e no seu contexto.

Ainda podemos elencar as competéncias do perfil do Diretor de Turma,

enaltecidas por Cruz (2006):
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o Respeito pelas diferencas culturais e pessoais dos alunos e de todos os restantes
membros da comunidade educativa;

o Capacidade relacional e de comunicacdo e equilibrio emocional nas diversas
circunstancias da atividade profissional,

o Gestdo de situacbes problematicas e de conflitos interpessoais com seguranca e
flexibilidade;

o Colaboragdo com todos os intervenientes no processo educativo, promovendo a
existéncia de relacGes de respeito mutuo entre professores, alunos, encarregados
de educacéo e o pessoal ndo docente e outras instituicdes da comunidade;

e Promocdo de interacbes com as familias, particularmente no dominio dos
projetos de vida e de formacdo dos alunos (Decreto-Lei de Portugal n.°
240/2001).

A Portaria de Portugal 970/80 refere-se a figura do diretor de turma quanto
aos seus requisitos “ideais”, o que deve ser destacado é que o Rol é apenas

exemplificativo e ndo taxativo:

74.1 — A atribuicdo das direcdes de turma devera ser feita tendo

em conta, como desejaveis, 0s seguintes requisitos:

74.1.1 Capacidade de relacionamento facil com os alunos,
restantes professores, pessoal ndo docente e encarregados de
educacéo, expressa pela sua comunicabilidade e modo como séo

aceites;

74.1.2 Tolerancia e compreensdo associados sempre a atitudes

de firmeza que impliquem respeito matuo;
74.1.3 Bom senso e ponderacgéo;
74.1.4 Espirito metddico e dinamizador;

74.1.5 Disponibilidade para apreciar as solicitacdes a que tém de

responder;



49

74.1.6 Capacidade de prever situacdes e solucionar problemas

sem os deixar avolumar.

Em relacdo ao papel de agregador familiar exercido pelo Diretor de turma

como orientador familiar, destaca a qualidades (ARTIGOT, 1973; CRUZ, 2006):

(o AR > R R I AT R e R e

Recolha e integracdo de todas as informacGes necessarias respeitantes aos alunos
e suas familias;

Informar (e informar-se junto dos) pais de todos os assuntos respeitantes aos
seus educandos:

OrientacGes quanto ao caréater dos filhos;

Orientagdes sobre o0s seus temperamentos;

Aspetos relacionados com a autoridade paterna;

Postura dos pais;

OrientagOes acerca de prémios e castigos;

Alunos com problemas de aprendizagem;

Interesses e expectativas;

Educacao sexual.

Receber os pais semanalmente;

Solicitar a colaboracdo destes para a realizacdo de atividades educativas com 0s

alunos a seu cargo.



2.4. O Projeto “Professor Diretor de Turma” no Estado do Cearéa

No ano de 2007, o Estado do Ceara implantou o Projeto “Professor Diretor
de Turma” (PDT) como projeto piloto apenas nos municipios de Canindé, Eusébio e
Madalena, que se estendeu em fase de testes e os resultados foram positivos (SEDUC,
2105).

No ano de 2008 o PDT foi ampliado e implantado nas escolas

profissionalizantes estaduais.

No ano de 2010 o PDT foi estendido para todo o Estado do Ceara através de

um edital de adesdo em que as escolas poderiam optar pela implantacéo do projeto.

A figura do Professor diretor de turma foi criada na intengdo de constituir um
como um elo que ligaria escola e familia e alunos fazendo a devida aproximacao entre
estes. Ha entdo nesse contexto a expectativa de que a partir do momento em que o
Diretor de Turma conhece profundamente os aspectos educacionais da Escola e os
aspectos familiares de seus alunos, haverd uma ligacdo mais aproximada entre
Familia e Escola em fun¢do da qualidade de vida do aluno e do ambiente onde ele se

desenvolve e se torna produtivo.

No aspecto da formacéo, o Professor Diretor de Turma tem uma aula de
formacdo cidada que é ministrada por ele somente na turma que ele dirige. Além
dessa aula, o professor fica 4 horas/aula semanais disponiveis para atendimento a
alunos e pais/familiares de alunos. Além do atendimento aos pais e alunos, o
professor Diretor de Turma é responsavel pelo preenchimento e organizacdo do
dossié da turma, no qual constam dados gerais e especificos dos alunos. Nesse dossié
o professor registra os dados caracteristicos da turma, como quantidade de alunos,
fotos etc. Junto a sua ficha biografica o aluno preenche dados especificos, pessoais e
individuais que permite ao professor conhecer sua turma de todas as maneiras, desde
0s problemas pessoais de seus alunos, como problemas de convivéncia, problemas
sociais, dificuldades etc. finalmente, do uso do conhecimento dos seus alunos, o

professor tem subsidios para promover acgdes e intervencdes que busquem a
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adequacao das aulas no sentido professores de adaptar solugdes nas dificuldades da

turma.
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25. O sistema de acesso ao Professor Diretor de Turma - SIGE
ESCOLA/Secretaria de Educacao do Estado do Ceara

O sistema SIGE ESCOLA é um eficaz instrumento de gestdo, o0s
instrumentais do Projeto Professor Diretor de Turma estdo sendo, progressivamente,
agregados a este poderoso sistema, de tal maneira que, na primeira versdao do manual
de acesso ao Sistema, trazem todas as orientagdes referentes ao acesso e a construcao
da Ficha Biogréafica, do Registro Fotografico, do Mapeamento de Sala, da Ficha de
Caracterizacdo da Turma e da Caracterizacdo da Turma/Dados Estatisticos que serdo

apresentados aqui conforme as orientagdes do Manual de acesso disponibilizado pela

Secretaria de Educacédo do Ceara.

A principal funcionalidade do sistema € auxiliar o professor diretor de turma

a elaborar e preencher de forma dinamica o Dossié da turma, que pode ser
caracterizado como (SEDUC, 2015):

0

0

Conjunto de instrumentais constituidos por fichas e dados, constitui-se
importante instrumento de trabalho ao PDT, uma vez que oferece, de maneira
organizada, informacdes personalizadas da turma e/ou de cada aluno, que podem
ser fornecidas aos demais professores, pais e alunos;

Atividade de execucdo individual e coletiva, cujo preenchimento é orientado
conforme as regras da GSA/PDT — envolvendo nucleo gestor, diretor de turma,
professores, pais e alunos;

Instrumento de compilacBes de registros, dados sociobiograficos e rendimento
académico dos alunos, perfazendo a trajetoria pessoal e escolar dos mesmos.
Importante ferramenta que mune o Diretor de turma de todas as informagdes
necessarias a gestdo pedagdgica dos aspectos dos quais é responsavel por
acompanhar e intervir de modo a melhor ambientar os alunos nos indmeros

processos que interferem nas aprendizagens.

Como ideia inovadora, o Professor Diretor de Turma ganha ainda mais tempo

para analisar os dados e construir agdes interventivas eficazes junto a sua turma, visando

a melhoria do desempenho académico de seus alunos, em todos 0s aspectos.
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Quanto ao manuseio do sistema SIGE, o Coordenador Regional do
PPDT € o responsavel por proceder as permissGes de acesso a diretores e
coordenadores escolares. Os diretores e coordenadores escolares devem proceder
as permissdes de acesso aos professores diretores de turma. O nivel de acesso do
Coordenador Regional do PPDT e do Nucleo Gestor das Escolas ao Modulo
Diretor de Turma no SIGE da aos mesmos somente a liberdade de consultar os
dados previamente construidos por alunos e professores diretores de turma.

Os alunos devidamente matriculados / enturmados, com usuério e senha de
acesso ao aluno online, tém permissdo automatica de acesso ao médulo diretor de turma
no SIGE, para construirem suas respectivas fichas biograficas (SEDUC, Manual de

acesso ao SIGE).
2.5.1. Instrucdes de acesso ao SIGE ESCOLA

1. Entrar no sistema pelo endereco eletrénico de acesso: http://sige.seduc.ce.gov.br/

2. Clicar no item Modulo Diretor de Turma ( figura em anexos). O Médulo Diretor de
Turma também pode ser acessado através do  seguinte  endereco

http://diretordeturma.seduc.ce.qgov.br/diretordeturma/login.jsf

3. No Mddulo Diretor de Turma numa janela a esquerda, vocé devera digitar seu
nome (login), sua senha e clicar em Enviar ( figura em anexos). Ao fazer as acdes de
login citadas acima, aparecera inicial de acesso ao sistema, na qual vocé devera
apontar a seta do mouse sobre as abas: OPCOES, ORGANIZADORES,
INSTRUMENTAIS, PORTFOLIO, RELATORIOS e GRAFICOS e clicar na que

desejar.

4. No menu OPCOES do sistema SIGE Diretor de Turma temos as opcdes de
gerenciamento de usuario, como mudar senha, ver 0s usuarios cadastrados no sistema

e ver o manual do usuario.

5. No menu ORGANIZADORES do sistema SIGE Diretor de Turma temos as op¢des
de imprimir todos os organizadores do Dossié da sala, desde a capa do Dossié, indice

até os separadores.


http://sige.seduc.ce.gov.br/
http://diretordeturma.seduc.ce.gov.br/diretordeturma/login.jsf
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6. No menu “INSTRUMENTAIS” do sistema SIGE Diretor de Turma temos as
opcOes de imprimir todos os Horarios de atendimento do professor diretor de turma
assim como o relatorio de horério geral da turma. Na figura abaixo temos um

exemplo de horéario de uma turma escolhida ao acaso.

7. No item Registro Fotografico - temos a opcao de escolher a turma para inserir fotos
ou editar as fotos ja existentes clicando em Consultar. Ao ser localizado, 0 Registro
Fotografico da sua turma podera ser construido e/ou alterado. Para isso, clique no
icone de acesso ao referido instrumental. Com o Registro Fotografico aberto,
identifique quem sdo os representantes de classe, isto é, o lider e o vice-lider da
turma. O Registro Fotogréafico trara, automaticamente, os nomes e 0s nimeros dos
alunos, em ordem alfanumérica. Para importar as fotografias digitais (ou
digitalizadas) 3x4 para seus respectivos lugares, o Professor Diretor de Turma devera
apontar a seta do mouse sobre a imagem localizada abaixo do nome do aluno e clicar
sobre ela. Todas as fotos importadas para o Registro Fotografico sdo duplicadas,
automaticamente, para 0 Mapeamento de sala. Em outras palavras, o professor diretor
de turma néo precisara inserir as fotografias dos alunos no mapeamento da sua turma,
pois o proprio sistema faz isso de forma automatica. Assim, ele apenas levard as fotos
para seus respectivos lugares, de acordo com a localizagdo de cada aluno no interior

da sala de aula.

8. No menu “Instrumentais > Atas > Convocatdria de Reunides” - temos a op¢do de
gerar atas automaticas para as reunibes com pais. O sistema também pode gerar

convocagdes para pais e para alunos.

9. Gerando Ata: Aponte a seta do mouse sobre a aba Cadastro e clique na opg¢éo Ficha
Biografica. Ao identificar a Turma, surgira o campo Aluno, o que nos permite digitar
a matricula ou somente 0 nome do mesmo, para fazermos uma consulta especifica a
sua Ficha Biogréfica. Se preferirmos clicar direto na opcdo Consultar, surgira a
relacdo das fichas biograficas de todos os alunos da turma. Conforme foi dito na
anteriormente, com um cliqgue no botdo consultar surge a relacdo das fichas
biograficas de todos os alunos, em um quadro composto por cinco colunas (figura em

anexos).
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10. O menu “SITUACAO” é o acesso para as fichas biograficas dos alunos. Farol
Verde: Ficha Biografica preenchida ou em preenchimento. Farol vermelho: Ficha

Biogréfica ndo preenchida ( figura nos anexos).

11. No menu “IMPRESSAO” a ficha biografica da respectiva linha pode ser impressa

caso seu preenchimento tenha sido concluido ou pelo menos iniciado.
12. No item MATRICULA exibe as matriculas dos alunos da turma em consulta.

13. No item ALUNO: exibe a relacdo das fichas biograficas dos alunos da turma em
consulta. Ao ser acessada a ficha biogréafica trard, em sua parte inicial, os dados do
aluno e de seu responsavel, os quais foram migrados do banco de dados do SIGE. O
professor diretor de turma devera orientar os alunos a observarem atentamente se seus
dados estdo corretos e atualizados. As possiveis alteracGes nesses dados devem ser
levadas pelo Diretor de Turma até a secretéria escolar para que ela as modifique.

14. No item EXCLUIR: ao ser marcado, permite ao diretor de turma excluir a ficha
biogréfica do aluno. 15. O item N° DE TELAS permite navegar por todas as telas que

compdem os resultados da consulta as fichas biograficas.

16. O item BOTOES DE PAGINACAO permite passar de uma pagina de resultados

para outra, respectivamente.

17. O item BOTOES DE PAGINACAO permite passar de uma pagina de resultados

para a Ultima e vice-versa.

18. Os campos Tel. (emprego), Profissdo e Situacdo Profissional, no campo Dados

Responsavel, sdo preenchidos pelo préprio aluno.

19. No menu ABAS permite a continuidade do preenchimento da ficha biografica. A
primeira delas é a ABA Composi¢do Familiar / Lar. Nela, o aluno deverd indicar as
pessoas que compdem a sua familia, informando Idade, Habilitacdo Escolar, Profisséo
e Situacdo Profissional de cada um deles. Ao identificar cada parente na composicao
familiar, o aluno deve informar se ele é reconhecido, ndo reconhecido ou falecido.

Sem essa informacao, ele ndo conseguird dar continuidade ao preenchimento.



20. Em seguida, o referido estudante devera informar quais sdo as pessoas que
compdem o seu lar, isto é, quem mora com ele em sua residéncia, fornecendo,

também, as informacBes complementares, mencionadas no paragrafo anterior.

21. Para inserir uma nova linha de identificacdo de um parente/amigo, o aluno devera

clicar no sinal de mais.

22. No quadro Disciplinas, o SIGE trara a Média Anual, a Nota de Recuperacao e o
Resultado Final por disciplina, automaticamente. O aluno deverd, pois, informar se ja
se submeteu a algum apoio pedagdgico extra-aula, quais sdo suas disciplinas
preferidas e as que ele tem dificuldade.

23. No quadro Vida Escolar, o aluno devera digitar um conjunto de ideias e sugestdes
para a escola e/ou professores, informar as questbes concernentes ao seu
deslocamento casa-escola / escola-casa e, por fim, dizer qual é a sua profissao

desejada, entre as opcdes oferecidas.

24. No quadro Recebe(eu) Apoio Pedagdgico o aluno deverd informar em quais
séries, niveis de ensino e modalidades educacionais ele recebe(eu) algum apoio

pedagdgico sistematico pela(s) escola(s) onde estuda(ou).

25. No quadro Acompanhamentos Especializados, o aluno apenas marcara 0s campos
a direita de cada acompanhamento, caso ele esteja se submetendo a algum dos
tratamentos elencados. Se estiver passando por um acompanhamento que ndo esteja
relacionado na lista, ele podera digitar o nome do tratamento no campo Outro
Acompanhamento, localizado no final da relacdo de acompanhamentos.

26. No quadro Questionario Socio educacional, o aluno devera responder o0s
questionamentos acerca da sua trajetdria/condicdo como estudante, marcando 0s

respectivos campos e digitando os complementos de cada pergunta.

27. Na opcdo Atualizar, para que os dados informados sejam salvos. Com isso,
surgirda uma mensagem de confirmagdo acerca do salvamento dos dados, com a

seguinte assertiva: “As informagdes da aba Vida Escolar foram salvas com sucesso”.
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28. Ao concluir o preenchimento da Aba Vida Escolar, o estudante responderd os
campos da Aba Ocupagdo nos Tempos Livres / Atividades, clicando dentro dos
quadrados localizados ao lado de cada opgdo. Aqui, ele selecionard os campos
correspondentes as atividades que pratica no dia-a-dia, ao utilizar o computador, em
seus momentos de lazer etc. Se, além das atividades propostas, houver alguma que o
aluno pratica no dia-a-dia, ele poderd informé-la(s), digitando-a(s) no campo outra
atividade.

29. Ao marcar os mencionados campos, o aluno devera clicar na op¢do Atualizar,
para que os dados informados sejam salvos. Com isso, surgird uma mensagem de
confirmagdo acerca do salvamento dos dados, com a seguinte assertiva: “As
informacBes da Aba Ocupacdo nos Tempos Livres / Atividades foram salvas com

sucesso’”’.

30. Concluido o preenchimento da Aba Ocupacdo nos Tempos Livres / Atividades, o
aluno respondera os campos da Aba Saude / Alimentacdo, ora clicando dentro dos

quadrados localizados ao lado de cada opgéo, ora digitando suas proprias respostas.

31. O preenchimento das informacdes desta aba deve ser bem orientado pelo Diretor
de Turma, pois ela traz consigo um grande numero de campos obrigatérios que irdo
gerar os relatorios Ficha de Caracterizacdo e Dados Estatisticos. Ao marcar todos 0s
campos, o aluno devera clicar na opcdo Atualizar, para que os dados sejam salvos.
Com isso, surgira a mensagem: “As informagdes da Aba Satde / Alimenta¢dao foram

salvas com sucesso”.

32. Ao ser concluido o preenchimento da Aba Salde/Alimentacdo, o aluno
respondera os campos da Ultima Aba da Ficha Biogréfica, isto é, Atividades
Complementares. Nela, o estudante devera apenas marcar 0s quadrados localizados
ao lado de cada atividade que ele pratica no dia-a-dia. Na ilustracdo ao lado, seguem
apenas algumas Atividades Complementares, entre as que sdo apresentadas pelo

sistema.

33. Ao marcar 0os mencionados campos da aba em questdo, o aluno devera clicar na

opcao Atualizar, para que os dados informados sejam salvos. Com isso, surgira uma



mensagem de confirmacédo acerca do salvamento dos dados, com a seguinte assertiva:

“As informagdes da Aba Atividades Complementares foram salvas com sucesso”.

34. O nivel de acesso do Professor Diretor de Turma ao sistema lhe possibilita Liberar
e Bloquear o acesso dos alunos as suas respectivas Fichas Biograficas. Tanto o
bloqueio como a liberacdo de acesso sdo procedimentos feitos para toda a turma de
uma sé vez. O sistema traz consigo as Fichas Biograficas dos alunos bloqueadas, ou
seja, ao acessa-lo, o diretor de turma precisara liberar o acesso. Depois que 0s alunos

preencherem as fichas biogréficas, o diretor de turma devera bloquear o acesso.

35. A Ficha Biografica (figura em anexos) identifica uma série de informagGes sobre
os alunos que poderdo subsidiar na construcdo de planos de intervencdo pedagogica
em varias disciplinas, sobretudo em Portugués. Este instrumental consta de um breve
histérico de vida de cada aluno, dando destaque a identificacdo individual,
composicdo familiar, vida escolar, saide e alimentagdo. Todas as informagdes
solicitadas sdo importantes, fornecendo dados significativos que, invariavelmente,
dao pistas para que se compreenda, com mais clareza, o0 comportamento /desempenho

dos alunos.

36. A Auto Avaliacdo Global Viabiliza uma comparacdo entre o rendimento de
aprendizagem e a visdo que o aluno tem dele mesmo, o que pode fazer com que passe
a se interessar por gerir sua prépria vida académica. Permite, ainda, que o Diretor de
Turma analise as respostas e compare as notas obtidas pelos alunos nas disciplinas

com as notas que estes atribuiram a eles mesmos (figuras em anexos).
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37. O Registro de atendimento de Pais e Responsaveis guia o Diretor de Turma no

acompanhamento familiar, estreitando a relacdo Familia x Escola em todos os aspect

0S

abordados na aprendizagem e no desempenho dos alunos. E imprescindivel que os pais

sejam atendidos, pois a parceria entre o Diretor de Turma e 0s pais dos alunos podera

fazer a diferenca nos resultados da escola e na vida dos estudantes. Deve ser preenchido

por ocasido da ida de pais a escola, principalmente no horario de atendimento a el

reservados.
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38. O registro de atendimento aos alunos guia o Diretor de Turma no acompanhamento
personalizado e individualizado ao aluno, dando suporte e sequéncia nos dialogos e
discussoes entre Diretor de Turma e aluno. Deve ser usado sempre que houver prestacdo

desse atendimento a um aluno que dele necessite (anexos).

39. Registro de atendimento de Alunos no Sistema de Diretor de Turma serve para
informar aos pais ou responsaveis sobre o aluno que receberd apoio pedagdgico em
horério extracurricular. Deve ser preenchido logo apds as reunides de Conselho de

Turma (figura em anexos)

40. O Registro de Intervencdo Disciplinar registra atos e transgressdes disciplinar ou
comportamentos inadequados praticados pelos alunos ao longo do tempo pedagogico
em quaisquer disciplinas. Este instrumental somente serd colocado em pratica se houver
transgressdo disciplinar grave ao longo do tempo pedagdgico. Devera ser preenchido
pelo professor com quem ocorrer o problema em sala; em seguida, o professor devera
comunicar a ocorréncia ao Diretor de Turma, entregar o documento citado para analise e
encaminhar o aluno a uma medida disciplinar. Deve ser preenchido sempre que

ocorrerem situacgdes de indisciplina (figura em anexos)

41. O Mapeamento de Sala é criado automaticamente pelo sistema e o professor diretor
de turma deve altera-lo de acordo com a maneira que melhor Ihe convier. O
Mapeamento registra a localizacdo dos alunos no espaco fisico da sala de aula. O
Mapeamento da turma possibilita evitar conversas paralelas; torna mais facil o
relacionamento da turma; ajuda na memorizacdo rapida das fisionomias dos alunos;
disciplina os alunos em suas atitudes comportamentais; controla situac6es de conflitos e
permite mais harmonia e eficacia no decorrer das aulas. Em virtude do desempenho da
turma, poderéa e deveréa ser dindmico e flexivel, dependendo do feedback - que o Diretor
de Turma for recebendo, em fungdo de sua experiéncia e do relato dos demais
professores sobre o desempenho da turma, podendo ser alterado quantas vezes for
necessario. A principio, os alunos sentam-se, espontaneamente, nos lugares desejados e
o Diretor de Turma, juntamente com os demais professores, deve ter a observacdo da
dindmica da turma. ApOs as primeiras semanas letivas, em uma aula de Formacéo
Cidada, o Diretor de Turma devera iniciar a constru¢cdo do mapeamento e explicar 0s

beneficios que essa agdo pedagogica proporcionara a gestdo da sala de aula.



42. Esse instrumental devera ser construido a partir do Registro Fotografico da
Turma, entre a 4% e 5% semana letiva. O formato ficara a cargo do Diretor de Turma
que, com bom senso, obterda muito proveito com a utilizacdo desse recurso. O
mapeamento de sala é uma estratégia na organizacao da coletividade, que faz parte do
regulamento interno da escola, portanto, este deve ser respeitado por todos os

professores e demais profissionais da escola.

43. A Reunido de Avaliacdo Diagnéstica € uma reunido que visa socializar
diagnosticos sobre a turma. E realizada entre o inicio do ano letivo e a primeira
Reunido de Avaliacdo Bimestral, por volta da 5% Semana ap6s o inicio das aulas. Essa
reunido tem como objetivos tornar cientes professores e gestores escolares das
vicissitudes e especificidades de cada individuo que esta matriculado na turma,
contemplando-a com um planejamento especifico de estratégias pedagdgicas;
promover uma Avaliacdo Diagndstica acerca do desenvolvimento dos alunos em
aspectos cognitivos, afetivos e de interacdo interpessoal e registrar uma referéncia
geral, que devera ser comparada em termos de evolucdo nas futuras reunides do

Conselho de Turma ao longo do ano.

44. A Ficha de caracterizacdo da turma (figura em anexos) Norteia o Diretor de
Turma e os demais professores da turma, com dados significativos que permitem
identificar uma série de informacdes relevantes sobre os perfis dos alunos, além de
possibilitar uma maior adequacdo entre seus planejamentos e o nivel da turma. Ainda,
cria os primeiros vinculos afetivos entre a turma e o Professor Diretor de Turma, pois
ele devera colher as informacdes desta Ficha a medida que se dirige a carteira de cada
aluno, com cordialidade e afeto. Cabera & Secretaria escolar acrescentar o nome dos
alunos ao lado dos respectivos nimeros; os demais dados serdo propiciados pelos
proprios alunos. Esse instrumental deve ser preenchido nas primeiras aulas de
Formacdo Cidadd, em paralelo & atividade dos alunos quando envolvidos no
preenchimento de suas Fichas Biogréaficas, até a 5* semana de aula. Apds sua
conclusdo, o Diretor de Turma devera fazer apreciacdo, estudo e elaboracdo da

caracterizacdo (composicao analise textual e estatistica).

45. As informacgdes que os alunos ndo souberem fornecer deveréo ser pesquisadas por

eles mesmos juntos aos pais (tarefa de casa) e, na aula seguinte, continuardo o
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preenchimento de suas Fichas. O acesso a tais informacdes contribui no processo de
conhecimento da turma e d& pistas para que se compreenda, com mais clareza, o

comportamento e o desempenho dos alunos.

46. A Sintese desse instrumental, caracterizacdo da turma, resume as realidades gerais
da turma para o conhecimento de todos os envolvidos na fun¢do docente da préatica
didria. Permite, ainda, ao Conselho de Turma tracar, logo no inicio do ano, um
planejamento coletivo, a fim de evitar a massificagdo dos alunos, tentar solucionar os
problemas retratados na turma e evitar acimulos de dificuldades que, gradualmente,
levam uma parte da turma a dificuldades de aprendizagem e, mais tarde, as

recuperacgdes paralelas em massa.

47. Mapa de Avaliacdo e Infrequéncia (figuras em anexos) Acompanha o desempenho
escolar e a infrequéncia dos alunos. E um dos documentos imprescindiveis da Projeto
Diretor de Turma, pois auxilia no atendimento dos pais e responsaveis e dos alunos,
uma vez que mapeia as avaliagdes (notas) e a infrequéncia escolar. Outro documento
que serve como link é o Plano de Apoio e Complemento Educativo, que consta de
propostas de estratégias educativas para as principais dificuldades diagnosticadas na
turma. Desta forma, o Diretor de Turma contribuird para a minimizacéo da infrequéncia

dos alunos e melhoria da aprendizagem.

48. Relatério Caracterizacdo da Turma — Estatistico (figura em anexos): todas as
estatisticas de caracterizagdo da turma como Tabelas de Idade dos alunos, Idade dos
Pais, Escolaridade dos Pais, Situacdo Empregaticia dos Pais, se ja tiveram algum
acompanhamento pedagogico extra, disciplinas preferidas e com dificuldade, profissdes
desejadas etc. Esses dados estatisticos sdo gerados de acordo com o preenchimento das
fichas biograficas dos alunos, por isso a importancia de preencher todos os dados de

todos os alunos para termos dados confiaveis de caracterizacdo da turma.

49. Relatério de Disciplinas Preferidas e com Dificuldades (figura em anexos) séo
duas relagbes nominais que trazem consigo 0s nomes dos alunos e as respectivas
disciplinas apontadas por eles como preferidas ou como as que eles apresentam
dificuldades. Esses dados sé@o gerados, automaticamente, a partir do preenchimento

das fichas biograficas dos estudantes e visam complementar os dados da
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caracterizacdo da turma. As informacgdes dos dois relatorios abaixo sdo apenas

ilustrativas, por isso s6 ha apenas o nome de uma aluna em todas as disciplinas.

50. O Menu de Graficos (figura em anexos) Proporciona uma visdo ampla sobre a turma
através do panorama matematico, com base nos dados coletados nas Fichas de
Caracterizacdo e Biografica, no que tange aos perfis pessoal, familiar, intelectual,
socioecondmico e geografico, além de conceder informacGes dos alunos sobre
condicdes de salde e atividades praticas em momentos de lazer. As informacdes
poderdo ser apresentadas através de tdpicos, quadros, tabelas ou graficos. Esses
registros matematicos serdo, também, socializados na Reunido de turma deverd ser
construido pelo Diretor de Turma, que poderd socializar esses dados estatisticos e
graficos com a turma em uma aula de Formacdo Cidadd, cujo objetivo é oportunizar aos

alunos um auto e heteroconhecimento da turma.
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CAPITULO 3 - O OBJETO DE ESTUDO: A ESCOLA DE ENSINO
FUNDAMENTAL E MEDIO DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA

3.1. Aspectos fisicos e pedagdgicos da E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira

A escola de Ensino Fundamental e Médio Dona Hilza Diogo de Oliveira esta
localizada na Avenida Dom Aloisio Loscheider, 1040, antiga Avenida I, no

Conjunto Nova Assuncéo, Barra do Ceard, em Fortaleza, Ceara (figuras 3.1 € 3.2.).
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Figura 3.1: Mapa da Rua Aloisio Loscheider, Barra do Ceara, Fortaleza — Ceara. Fonte: Google

maps.

Figura 3.2.: Foto Panorémica da Escola Hilza Diogo.. Fonte: PPP da Escola



A escola de Ensino Fundamental e Médio Dona Hilza Diogo de Oliveira é
considerada uma escola de grande porte, inclusive superando em tamanho e &rea

construida algumas escolas particulares do bairro.

Sua planta arquitetonica reflete a proposta governista, dos militares nas
décadas de 1960/1970: ampla com galerias cobertas para deslocamento, patio
central, jardins, quadra coberta e campo de areia para jogar futebol. Possui 16
(dezesseis) Salas de Aula, Laboratério de Ciéncias, Laboratorios de Informatica,
Biblioteca, Sala de Leitura, Sala dos Professores, Secretaria, Sala da Direcéo,
Banheiros Grandes. Uma ampla &rea construida, que deixa transparecer a
ideologia de uma época, subjacente ao trabalho pedagdgico: tradicional,
conteudistico, centralizador — as salas da administracéo escolar — secretaria, direcéo e
sala dos professores, se encontram no primeiro bloco, a esquerda de quem entra
pelo portdo central, que também expressa controle — possui uma entrada em

tamanho médio, para controlar a entrada e saida dos alunos.

As atividades foram iniciadas na escola no dia 14 de marco de 1975, como
escola de 1° grau, no Governo do entdo Coronel César Cals de Oliveira Filho.
Naquele periodo vivia-se o regime militar no Brasil, e no Ceard a denominada era
dos Coroneis. O nome da Escola traduz um pouco do tempo em sua inauguracéo,
uma homenagem a mae do governador, uma pessoa sem nenhuma relacdo com a

comunidade.

Os trabalhos comecaram com as séries iniciais do ensino convencional e
sistema de TV (TVE). Nove anos apés a inauguracdo, em 1984, foi
implantado o ensino médio convencional, na época o 2° (segundo) grau -
cientifico, sem habilitacdo (sem profissionalizante) e magistério com habilitacdo

(pedagdgico, assim denominado), na forma presencial e regime anual.

A escola faz parte da secretaria de educacdo basica do estado do Ceara -
SEDUC-CE, tendo como 6rgdo mantenedor o Governo do Estado do Ceard; foi
oficializada através do decreto n® 1710/75 e autorizada pelo Conselho Estadual de
Educacdo sob o parecer n® 943/79 de Maio de 1979.
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A primeira gestdo escolar, nomeada pelo governo, esteve na direcdo da
escola por 15 (quinze) anos: de Marco de 1975 a Junho de 1991, juntamente
com uma equipe também escolhida. Considerando o contexto sociopolitico do
periodo € compreensivel o tempo de permanéncia na gestdo. O Governo ndo havia
inda instituido eleicdo para diretor escolar, fato ocorrido no Governo do Senhor
Tasso Jereissati no inicio da década de 1990, ja sinalizando uma proposta de gestdo
democrética e participativa.

A gestdo seguinte, de 1992, originou-se a partir do grupo anterior, 0
grupo de 15 (quinze) anos a frente da escola, que mesmo com o processo de
escolha pela comunidade escolar, esteve a frente da escola, com algumas
substituicdes, de 1991 a 2001.

No periodo em que a escola foi inaugurada, o ano de 1975, o
Brasil havia experimentado um “milagre econdmico” e um periodo de
“prosperidade”, que foi de 1968 a 1973, embora os custos deste milagre, mais
adiante, custariam um O6nus ao povo brasileiro muito alto, contudo levaria ao
declinio do governo militar e o processo de redemocratizagdo. Gostariamos de
destacar que o milagre ndo modificou a pirdmide etaria brasileira, a qual
continuava no modelo de “pais em desenvolvimento”, conforme nos mostra a Figura
1, pagina 27 deste estudo. ApoOs essa breve digressdo, retomamos o topico do
pardgrafo — A LDB do periodo — 5.692, de 11 de Agosto de 1971.

A LDB - 5.692, em andlise geral segmentava o ensino basico em 2 (dois)

niveis: 1° Grau e 2° Grau.

O 1° Grau se organizava na juncdo do antigo primario, atual educacdo
infantil com o gindsio — atual fundamental — depois denominado de 1° grau
maior e 1° grau menor — completava-se apos 8 (oito) anos de frequéncia e

promocao.

O 2° Grau se organizava de 3 (trés) a 4 (quatro) anos. Os trés anos
completavam, mas caso houvesse o profissionalizante, cursaria-se 0 quarto ano.

Tentava-se pela Lei acabar com o dualismo e conciliar a formagdo basica geral e
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a formacdo para o trabalho, foi nesse contexto que surgiu a Escola de Ensino

Fundamental e Médio Doa Hilza Diogo de Oliveira.

Apenas em 1984, a Escola implementou o antigo 2° (segundo) grau,
atual ensino médio. Credita-se a implementacdo a quase inexisténcia de escolas
estaduais de ensino médio, antigo 2° (segundo) grau, naquele periodo. Quadro
completamente diferente do que existe nos dias atuais, quando h& outras escolas,

num raio geografico minimo, oferecendo o mesmo servico.

Considerando a formacgdo inicial do bairro, oriunda de conjuntos
habitacionais direcionados a uma classe média composta por militares,
comerciantes, bancarios e profissionais liberais, a clientela escolar, era composta
por alunos, cujas familias possuiam uma renda médio-baixa e beneficiava as
comunidades dos conjuntos habitacionais da Barra do Ceara: Nova Assuncdo, Polar,
Beira Rio, Bancarios, Planalto da Barra, 28 de Agosto, Hermes Pereira, Séo
Francisco e bairros vizinhos como Jardim Guanabara, Jardim lIracema, Quintino
Cunha, Vila Velha e outras comunidades adjacentes e favelas: Vila Velha e

Inferninho.

A partir do ano de 2000, houve uma ocupacdo habitacional mais ampla que
chegou a invadir o mangue, tanto em virtude do desmonte habitacional do
denominado, popularmente, bairro Pirambu, na faixa litoranea, Leste-Oeste, quanto
por processos migratorios diversos: éxodo campo-cidade e interbairros.

Essa realidade habitacional, originada a partir do ano 2000 trouxe a
escola uma extrema diversidade e segmentagdo de alunos nos turnos de

funcionamento.

Percebe-se de maneira direta que o0s alunos financeiramente mais
abastados se encontram no turno da manhg; o turno da tarde é frequentado pelos
alunos das camadas mais populares - filhos de trabalhadores com menor
instrugdo e que tiveram pouco acesso ao conhecimento; o turno da noite possui

caracteristicas mais heterogéneas, considerando os impactos da globalizacéo sobre
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as classes sociais — alunos trabalhadores de maior faixa etaria convivem com jovens-

alunos-trabalhadores oriundos do turno da noite.

Apesar desse amalgama alguns paradoxos surgem, como por exemplo, a

diminuicdo dos alunos das escolas e a evasao escolar do turno noturno.

A escola oferece a comunidade atividades esportivas, culturais e diversos
projetos que visam a melhoria da qualidade de ensino, combate a evasao escolar,
estimulo a cultura da convivéncia e do conhecimento como: escolinhas de
futebol de saldo - futsal, voleibol, basquetebol, ciranda da leitura, grupo de
danca, grupo de teatro, projetos ambientais, preparatorio para 0 ENEM, dentre

outros projetos de carater temporario.

O funcionamento acontece em trés turnos com 0s respectivos horarios: turno
da manha, de 07h e 10min as 11h e 40min; turno da tarde, de 13h e 10min as 17h e
49min; turno da noite, de 18:5 as 22h.

A E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira apresenta um quadro docente
com 54 (cinquenta e quatro) professores, sendo 45 (quarenta e cinco) efetivos e 9
(nove) professores trabalhando como prestadores de servicos ou contrato
temporario. Os profissionais sdo todos graduados e mais de 50% (cinquenta por
cento) apresenta pés-graduacdo, no nivel de especializacdo. A escola atende a uma
clientela de aproximadamente 1.500 (mil e quinhentos) alunos distribuidos nos trés

turnos de funcionamento da escola.

A escola desenvolve uma gestdo democrética e participativa. O nucleo
gestor eleito em 2008/2009 procura estabelecer um didlogo entre os segmentos da
comunidade escolar: alunos, professores, funcionarios e pais. Existe, na escola,
Grémio Estudantil, Unidade Executora - responsavel pela decisdo do uso dos
recursos da escola, Conselho Escolar - Orgdo de poder de decisio mais amplo,
pois desenvolve fungBes para além das questdes administrativas, tendo poder
consultivo, deliberativo e mesmo de intervencdo junto & Gestdo Escolar, no que

concerne as questdes pedagogicas.



O contexto escolar pontuado serve-nos como cenario para investigacdo
da evasdo escolar. Os esforcos empreendidos e 0 conceito positivo que a
escola construiu junto a comunidade, ndo foram suficientes para reverter o
processo de evasdo escolar. Transpondo um pensamento de Vasconcellos
(2009:65) sobre os aspectos civilizatorios da Escola, destacamos a crescente
influéncia externa sobre os alunos, aspecto capaz de interferir sensivelmente

na rotina, decisdes e aprendizagem dos mesmos.
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“A partir de 1960, vivemos em um mundo profundamente marcado por
importantes mudangas sociais e profundas mutacgdes culturais, bem como por

grandes transformacdes no interior do mundo da escola (prolongamento

da

escolaridade obrigatéria, aumento do nimero de pessoas escolarizadas,
acolhida de alunos sem sele¢do nem discriminacédo, renovagao dos conteddos,
dos métodos de ensino e do corpo docente). Ao mesmo tempo, convivemos

com fatores determinantes extra-escolares da educacdo escolar como

a

familia e o contexto social que assumem um papel educativo nunca antes
exercido, com a exposicdo dos alunos aos meios de comunicagdo.”

(Vasconcellos, 2009).

As influéncias externas sobre a continuacdo ou ndo dos estudos; o
imediatismo presente tanto nas camadas populares como em alguns segmentos
da classe media - principalmente sobre aquele em que o provedor-pai deixou
de vender forca de trabalho e se tornou empreendedor; a ndo valorizagao da cultura
escolar pelos pais presentes na fala - “meu filho ndo trabalha, s6 estuda”, justificada
pela baixa escolaridade de quem fala isso; os indices de violéncia que atingem
bairros e vizinhancas escolares; aspectos de frustragdes juvenis diante de uma
pratica pedagdgica ultrapassada, ou seja, esses aspectos e outras variaveis sao
responsaveis para que o aluno se afaste da escola, primeiramente se tornando

faltoso, para posteriormente abandona-la.

Através de um estudo de caso tentamos compreender o fendmeno, comum ao
turno da noite, e que chegou aos demais turnos da escola. A investigacdo de
caracteristicas hibridas foi iniciada com um levantamento de alunos evadidos no
turno da noite no periodo de 2009-2011, quando foi necessario outro recorte:
obter aleatoriamente 30 alunos evadidos do turno da noite como uma pequena
amostra, contudo 20 alunos foram contatados até a efetivacdo do questionario com

uma amostra de 10 alunos, que responderam o questionario para analise.
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3.2. O Projeto “Professor Diretor de Turma” (PDT) na E.E.F.M Dona Hilza Diogo
De Oliveira

O Projeto “Professor Diretor de Turma” foi implantado na E.E.F.M Dona

Hilza Diogo de Oliveira no ano de 2010.

O Projeto Professor Diretor de Turma surgiu como uma tentativa de inovagado
e foi implantado, como dito anteriormente, no Ceara no ano de 2007, no entanto
apenas no ano de 2010 foi expandido para as demais escolas, e a Escola Dona Hilza
Diogo de Oliveira resolveu aderir ao projeto no mesmo ano em que foi langado o
edital de adesdo no ano de 2010, devido a equipe da Gestdo Escolar ja ter

conhecimento sobre esse projeto.

Os professores lotados na Escola Hilza Diogo tiveram uma boa aceitacdo em
relacdo ao Professor Diretor de Turma. Muitos escolheram aderir e abragaram a ideia
juntamente com o ndcleo Gestor, lembrando que uma das pegas mais importantes
desse Projeto é justamente o Professor Diretor de turma, que pode ser definido

segundo Chaves e Leite (2010) no seguinte contexto:

O diretor de turma é um professor que leciona disciplina de sua area de
formacgéo e ministra simultaneamente a disciplina de Formacdo Cidada. Suas
atribuicBes vao de encontro a articulagdo entre pais, nicleo gestor,
professores e alunos que comp8em a turma. O diretor de turma tem quatro
horas da carga horaria semanal para efetivar: atendimento aos pais;
organiza¢do do dossié da turma e a disciplina de Formagdo Cidadd, com
vistas a debater problemas socioecon6micos e culturais, identificados no
portfélio dos alunos. A partir dai, sdo discutidos problemas de ordem pessoal
ou social, cultural, diversidade étnica, linguistica, cognitiva e de integragéo.
A finalidade das acBes é promover valores intrinsecos a aprendizagem
mediante convivéncia solidaria e social, onde os atores sdo, também,
espectadores. As intervencbes sdo delineadas em reunido do conselho de
turma e registradas em ata.

De inicio ndo foi possivel implantar o Projeto Professor Diretor de Turma em
todas as turmas de ensino Médio, apesar da aceitagdo por parte da maioria dos
professores, alguns resolveram ndo se engajar no projeto logo de inicio e decidiram
analisar primeiramente como a escola e os alunos se adaptariam ao projeto. Essa
resisténcia por parte dos professores foi plenamente entendida pela gestdo e néo foi
feita nenhuma pressdo para que isso acontecesse. A responsabilidade do professor

diretor de turma é muito grande visto que 0 mesmo passaria a ser o elo entre escola,
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aluno e familia, e seria o responsavel por analisar o rendimento de todos os alunos de

sua turma dirigida, selecionando aqueles que tém maior dificuldades e tentaria criar

acOes pedagogicas, inclusive envolvendo a familia do mesmo, para melhorar a

qualidade do ensino-aprendizagem de todos os alunos, conforme apresentado no

quadro um abaixo:

QUADRO 3.1. Estrutura do Projeto Diretor de Turma Anual

ESTRUTURA DO PROJETO - ANUAL

ACOES

PERIODO

OBJETIVOS

Horario
Diretor de Turma

Diariamente

* Elaboracdo do dossié de turma:
* Atendimento aos pais € alunos:
* Estudo orientado:

* Formacdo para cidadania.

1* Reunido de Pais

Inicio do ano letivo

* Apresentagdo do projeto e seus
objetivos:

* Apresentacdo do Diretor de Turma:
* Escolha dos representantes dos pais.

Reunido Diagnostica

5* semana de aula

* Reunido do conselho de classe;

* Discussdo assuntos do interesse da
turma;

* Avaliagdo (nucleo gestor, corpo
docente, autoavaliacdo dos alunos):
* Avaliacdo diagnodstica.

Reunido de Pais (ao
tinal de cada Bimestre)

Antes da reunido bimestral

* Reunido do grupo de pais para que o
representante colha informacdes e
assuntos que desejam que sejam
explorados nas reunides bimestrais;

* Discussiio assuntos tratados nas
reunides diagnosticas e bimestrais.

Reunido Bimestral

Apds o fechamento de cada
bimestre

* Reumio do conselho de classe;

* Discussio de assuntos do interesse da
turma;

* Avaliagdo (nucleo gestor, corpo
docente, autoavaliacdo dos alunos):

* Verificacdo do quadro de notas e
infrequéncia;

* Elaboracdo de estratégias para
possiveis intervengdes:

* Atribui¢do de uma nota conceitual aos
alunos na Formacio para Cidadania




QUADRO 3.2. Rol de Diretor de Tuma da Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira.

1°ANO E
Emanuella
Cruz

1°ANOF
Paulo Amaro

1° ANO
G
Djane
Pereira

2°ANOE
Flavia
Magalhaes

2° ANOH
Monica
Calland

2°ANOF
Osvalrita

3°ANO E
Paulo
Henrique

2° ANO
G

Marcio

Loureiro

3° ANO

Ana
Paula

3°ANC G
Emanuel
Franco

19 ANO H
Loredanna

2° ANO

Socorro
Carvalh

29 ANO J
Guilherme

3°ANOH
Osvalrita

3° ANO
|
Landim
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O objetivo geral do Projeto Professor Diretor de Turma na Escola Dona Hilza

Diogo de Oliveira é fazer um acompanhamento de perto com todos 0s alunos visando

melhorar seu rendimento escolar e sua formacdo humana. Para isso sdo utilizadas

ferramentas de praticas pedagogicas pertinentes ao referido projeto (quadro 3.1).
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CAPITULO 4 - PORQUE O ALUNO SE EVADIU DA ESCOLA?
DISCUTINDO 3 NARRATIVAS E AS QUESTOES QUE CONTEXTUALIZAM
FATORES RELATIVOS A EVASAO NO ESTUDO DE CASO

4.1. Introducéo

Para discutir os questionamentos e as respostas dadas a esses questionamentos
pelos alunos que viveram a experiéncia da evasdo escolar, é importante destacar
conceitos sobre evasdo escolar como forma de dar inicio a todo o contexto abordado
nesse capitulo que tem como objetivo trazer a visibilidade dos “porqués” de se evadir da

escola.

De acordo as autoras Natalia Gomes da Silva Figueiredo e Denise Medeiros
Ribeiro Salles (2017), segundo Dore e Luscher (2011), a literatura apresenta um quadro
conceitual muito diverso, com definigdes que nem sempre convergem, gerando

limitacGes e ambiguidade em andlises relativas a essa questéo.

Assim, segundo Baggi e Lopes (2011), a evasdo € “um fendmeno social

complexo, definido como interrupcdo no ciclo de estudos”.

J& de acordo com Johann (2012), a evasdo € um fendmeno caracterizado pelo
abandono do curso, rompendo com o vinculo juridico estabelecido, ndo renovando o
compromisso ou sua manifestacdo de continuar no estabelecimento de ensino. Esta
situacdo de evasdo é vista como abandono, sem intencdo de voltar, uma vez que ndo

renovando a matricula rompe-se o vinculo existente entre aluno e escola.

De acordo com a “Comissdo Especial de Estudos Sobre a Evasdo nas
Universidades Publicas Brasileiras”, (1996), a ndo unanimidade em relacdo ao conceito
de evasdo tem reconhecimento e a recomendacdo do MEC é de que a escolha por
determinada definicdo esteja em harmonia com o objeto particular de estudo. O
documento desenvolvido por essa Comissdao distingue trés tipos de evasdo, dada a
realidade do Ensino Superior (FIGUEIREDO; SALLES, 2017):
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(1) Evasdo de curso - quando o estudante desliga-se do curso superior em
situacdes diversas como abandono, desisténcia, transferéncia, mudanga de curso ou

exclusdo por norma institucional,

(2) Evasao da instituicdo - quando o estudante desliga-se da instituicdo na qual

esta matriculado;

(3) Evasdo do sistema: quanto o estudante abandona de forma definitiva ou

temporaria o ensino superior.

A evasdo escolar tem sido associada a situacdes como retencédo e repeténcia do
aluno na escola, a saida do aluno da instituicédo, a saida do aluno do sistema de ensino, a
ndo conclusdo de um determinado nivel de ensino, 0 abandono da escola e posterior

retorno.

Nesse sentido, Machado e Moreira (2012) afirmam que se a evasao tem relacédo
com fatores que motivam os estudantes a ndo permanecer nos estudos, ela se constitui,
sobretudo, de uma questdo vinculada ao préprio processo de democratizagdo do ensino

profissionalizante no pais.

De acordo com o MEC (2015) pesquisas apontam que de 100 alunos que
ingressam na escola, apenas 5% concluem o ensino fundamental; 4,8% dos alunos
matriculados no ensino fundamental abandonam a escola e 13,2% dos alunos que
cursam o ensino médio se evadem. Nesse contexto, o autor considera como

determinantes da evaséo escolar os seguintes fatores:

A baixa renda familiar;

A desestruturacdo familiar;

A gravidez na adolescéncia;

A auséncia de politicas publicas adequadas;
O desemprego;

A desnutricao;

O ensino de mé qualidade;

S O

A estrutura socioecondmica da escola fisica e humana;
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De acordo com os pesquisadores Rumberger e Lim (2008) os fatores que
indicam se o jovem abandona ou conclui o ensino medio podem ser divididos em dois

grupos distintos:

3) Fatores associados as caracteristicas individuais dos alunos:
— Desempenho educacional;
— Comportamento e atitudes do aluno;
— Caracteristicas demograficas - cor/raga, género.
4) Fatores e associados as caracteristicas institucionais de suas familias, escolas e
comunidades:
— Aspectos familiares - estrutura, renda, participacdo na vida escolar dos
filhos;
— Caracteristicas escolares - composi¢do dos estudantes da escola;
— Recursos escolares;

— Politicas e préticas da escola.

Quanto ao abandono escolar no ensino médio no Brasil, os pesquisadores
Arrroyo (1993) e Meksenas (1998) indicam que essa é uma condi¢do influenciada pela
necessidade do jovem entrar no mercado de trabalho tanto para colaborar com a renda
familiar quanto para ter sua propria renda para suas necessidades particulares, Em
adicdo, Meksenas (1998) acrescenta que os estudantes do turno noturno que sao de
familias de baixa renda chegam a escola exaustos da maratona diaria de trabalho
(SOARES; FERNANDES; NOBREGA; NICOLELLA, 2015).

J& Branddo (1983) aponta a familia como o fator mais determinante do fracasso
escolar devido a fatores como o ndo acompanhamento das atividades escolares e
condicdo socioecondmica, ressaltando ser positiva a relacéo entre a escolaridade da mae
e a permanéncia e o rendimento da crianca na escola (SOARES; FERNANDES;
NOBREGA; NICOLELLA, 2015).

De acordo com Neri (2009), a caréncia de escolas, necessidade de renda e
trabalho e a falta de interesse pela escola entre outros fatores, sdo possiveis motivos

para a evasdo escolar.
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Enfim, o mais agravante é que tanto a escola quanto a familia se perdem na
dimensédo e na complexidade das relagbes sociais internas e externas que interferem no

processo socioeducativo da crianga e do adolescente.
4.2. Procedimentos metodoldgicos

O presente trabalho de pesquisa teve como objetivo coletar dados de
questionamentos aplicados a uma amostra de N=20 alunos escolhidos aleatoriamente do
turno noturno da Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira tendo como tema principal os
fatores que motivam a evasao na escola. O questionario teve a intencdo de investigar as
caracteristicas individuais e a situacdo socioecondémica dos alunos assim como

percepcao da escola e da familia.

O presente trabalho de pesquisa foi desenvolvido no modo Quali/Quantitativo.
Na pesquisa qualitativa foi utilizado o método descritivo que fez uso de ferramentas
literdrias como livros, artigos, documentos, revistas, etc. Um estudo de review foi
realizado acerca da evasdo escolar no Brasil, passando pelo histérico da educacao
brasileira nesse contexto e discutindo meios e ferramentas usados no enfrentamento do

problema da evasao escolar. De acordo com Godoy (1995),

“as duas abordagens de pesquisa qualitativa e quantitativa sdo
convergentes em muitas pesquisas cientificas realizadas, sendo o
contexto o elemento definidor de qual caminho seguir, ou seja, em
qual dos aspectos serd colocada uma énfase maior (...) nos casos de
problemas pouco conhecidos e com pesquisa de cunho exploratorio, a
abordagem quantitativa mostra-se mais indicada. Ja na situagdo em
que o estudo é de carater descritivo e 0 que se busca é o entendimento
do fenbmeno como um todo, na sua complexidade, é possivel que uma
analise qualitativa seja a mais indicada”.

4.2.1. Fase 1 da pesquisa - determinando a amostragem

A primeira fase da investigagdo consistiu num levantamento junto a secretaria
da E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira de alunos do turno da noite evadidos do
ensino médio no periodo de 2010 a 2014. Foram entdo aleatoriamente escolhidos N=
20 (vinte) alunos desse levantamento. A pesquisa foi feita com ex-alunos do turno
noturno que ndo concluiram o ensino médio. Os alunos questionados deixaram a

escola nos anos de 2009, 2010, 2011. Os alunos foram contatados por telefone para



responder questionamentos que contextualizam a evasdo na escola. O questionario
aplicado respeitou a individualidade, o principio da ética, ndo tendo sido feita
nenhuma intervencdo por parte do pesquisador de acordo com Lakatos e Marconi
(1991).

Dos N=30 alunos evadidos que foram contatados somente N=20
compareceram a escola para responder aos questionédrios. Dessa forma os
questionarios foram aplicados no periodo de fevereiro a abril de 2015 a amostragem
de N=20 alunos. Os questionarios foram aplicados pela secretaria da escola para
garantir a ndo influéncia direta do pesquisador nessa investigacdo. Destes N=20
alunos, N=10 nédo responderam as questdes 8 e 10.

4.2.2. Fase 2 da pesquisa - Construcéo das narrativas

Uma amostra de 3 alunos concedeu informacgdes e depoimentos de forma
espontanea na construcdo de trés narrativas a partir de suas historias de vida. As
narrativas tém o marco temporal de 2010, 2012, 2014 numa sequéncia de 1° ano, 2°
ano e 3° ano do ensino médio, respectivamente. A pesquisa foi feita com ex-alunos
do turno noturno, que ndo concluiram o ensino médio. Os alunos pesquisados

deixaram a escola nos anos de 2009, 2010, 2011.
4.3. Discussao dos resultados

Os resultados da pesquisa foram coletados e tratados estatisticamente.
As representacdes numeéricas nos graficos sdo relativas aos percentuais que
expressam as respostas dos alunos entrevistados. As narrativas foram discutidas a

luz dos conteudos relativos a evasdo escolar.

Os graficos foram construidos no Programa Excel. Dados sobre
género, idade, moradia, afinidade com as mateérias do curso, dificuldades com
matérias do curso entre outros dados foram grafados nos formatos Pizza e no

formato de colunas.

Os dados coletados foram observados e discutidos. Todos os graficos

foram confeccionados pelo autor no Programa Excel.

76



77

Primeiramente, os dados coletados foram os relativos ao género dos alunos
entrevistados. Os dados revelaram que 60% da amostragem de alunos entrevistados

representa o género feminino (gréfico 4.1).

Gréfico 4.1. Percentual de género da amostra de alunos entrevistados da E.E.F.M. Dona Hilza
Diogo de Oliveira. N=20. Dados da Pesquisa do Estudo de Caso.

A maior percentagem de género ser do sexo feminino pode ser explicada
pela alta taxa de natalidade feminina e/ou pela questdo do maior acesso das

mulheres a escola de acordo com Franco e Novaes, 2001.

Dados da UNESCO (2015) relativos ao ensino secundario na América
Latina mostraram que as matriculas do género feminino representam mais da
metade do total de alunos, sugerindo que a frequéncia masculina vem

encontrando obstaculos devido a fatores socioecondmicos das familias entre outros.

Do total de alunos investigados 40% estavam dentro da faixa etaria
indicada para o ensino médio de 15 a 19 anos e 60% estavam fora da faixa etaria
com idade em torno de 20 a 25 anos, dentre os quais 33% eram do sexo masculino e
67% do sexo feminino (grafico 4.2).
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A pesquisa revelou que 60% destes alunos se encontram fora da curva normal
de idade escolar. Esse fato estd relacionado a questdo da repeténcia no ensino
fundamental entre outras questdes. Tal situacdo leva ao aumento de matriculas no
turno da noite como manobra dos pais na intencdo de que seus filhos fechem o ciclo

de estudos e que possam assim ingressar no ensino medio.

Em adicdo, a necessidade desse conjunto juvenil de ajudar as suas familias
financeiramente leva a insercdo desses alunos muito cedo no mercado de trabalho
aumentando dessa forma a taxa de evasdo e insucesso escolar. Em reunides de pais na
E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira (estudo de caso do presente trabalho), uma
fala muito frequente dos pais foi a seguinte: “mas ele/ ela sé estuda, ndo trabalha”,
o que reforca a realidade desses alunos frente a questdo socioeconémica de suas
familias, pois, esses jovens comecam a trabalhar na idade escolar. Dessa forma, os

pais, mesmo que queiram que seus filhos estudem, acabam por sucumbir a esse fato.

Gréfico 4.2. Percentual de alunos da amostra da E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira por
faixa etaria. N=20. Fonte: Dados do Pesquisador.
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Relacionando a moradia com a questéo da evasao escolar, a premissa é a de que a
localizacdo seja considerada um indicador de evasdo escolar. Dessa forma,
entende-se que quanto mais distante da escola mais facilmente se da o abandono
escolar. Questdes econbmicas relacionadas ao transporte e a 0 deslocamento séo
as mais relevantes, embora haja 1/2 passagem garantida por Lei Municipal na cidade

de Fortaleza.

De acordo com Santos (2007) a distancia da escola, a auséncia de lanche a ser
distribuido ao aluno que vem do trabalho direto para a escola, o cansaco depois de uma

longa jornada de trabalho entre outros sdo relevantes motivos para a evaséao escolar.

12 =

10

pertoda escola  distante da escola e distante da escola
no mesmo bairro  em bairro préximo

Grafico 4.3. Distancia da moradia em relagdo a E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira de
acordo com a amostra de alunos entrevistados. N=20. Fonte: Dados do Pesquisador.

Os dados da pesquisa (grafico 4.3) revelaram que 50% dos alunos moram
proximo a escola; 30% de alunos moram distante da escola, mas, no mesmo bairro
e 20% dos alunos mora distante da escola, mas, em bairro préximo. Os dados
coletados na pesquisa mostraram que 80% dos estudantes moram nas proximidades
da escola. Os dados obtidos ndo corroboram nesse caso com a hipétese da distancia

ser considerada um indicador de evasao escolar.
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Quanto a questdo da raca e cor, sabe-se que a percepcao étnica de si mesmo e
as questdes subjacentes de preconceito racial podem acarretar um afastamento fisico
do aluno da escola. Em se tratando das matrizes étnicas na formacdo de Fortaleza,

Estado do Ceard, preponderam o indio, o branco e uma rara matriz africana.

Na pesquisa sobre raga/cor com os alunos evadidos do turno noturno da
E.E.E. Dona Hilda Diogo de Oliveira, 80% dos alunos se disseram pardos e 20% se

disseram brancos (grafico 4.4.)

Raca/Cor dos alunos

Outros
0%

Gréfico 4.4. Percentual de amostra de alunos entrevistados da E.E.E. Dona Hilda Diogo de

Oliveira quanto em relagdo a Raga/Cor. N=20. Fonte: Dados do autor.

Em relacdo a questdo de atividade remunerada realizada pelos alunos da
amostra da pesquisa 100% responderam que trabalham e exercem atividade
remunerada. Desde total, 40% em atividade econdmica informal; 50% na prestacédo
de servicos e 10% dos alunos na economia formal (grafico 4.5.). Esses numeros
corroboram com a realidade atual das altas taxas de desemprego no pais € com o
problema da baixa incidéncia de instrucdo intelectual na idade relativa ao ensino
médio, fato complicador na ocupacdo de vagas de emprego que exige formacao, ja

gue a maioria dos empregos formais exige a conclusdo do ensino médio.
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De acordo com Ciena (2008) citado no artigo de Marcos Jonatas Damasceno
da Silva (2015), a necessidade de trabalhar para complementar a renda familiar, o
desestimulo familiar e aquele por parte dos professores sdo algumas das muitas
causas relacionadas a evasao escolar no Brasil e em muitos paises da América do Sul.
Nesse sentido, a sobrecarga de trabalho na idade escolar leva o jovem a fadiga fisica e

mental culminando no abandono escolar.

No caso da escola Dona Hilza Diogo de Oliveira (estudo de caso do presente
trabalho) o turno da noite é alvo da migracao desses alunos vindo de outros turnos,
principalmente do diurno, ja que na referida escola ha uma toleréncia no horério de
acesso a aula inicial de aproximadamente 50 (cinquenta) minutos facilitando

significativamente a vida dos alunos gque trabalham em outros periodos.

10 -

6

trabalho formal prestagéo de servigos trabalho informal

Grafico 4.5. Natureza da atividade econdmica exercida pelos alunos entrevistados na E.E.M.
Dona Hilza Diogo de Oliveira. N=20. Fonte: Dados do Autor.

O trabalho juvenil é certamente um fator de abandono escolar, mas, o
problema da evasdo escolar de acordo com Silva (2010) é o somatorio de muitas

condicionantes sociais, politicos, econdmicos e culturais.
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Assim, mesmo que as Leis assegurem o direito a educacéo, a realidade ¢ a que
estd na afirmacdo de Fornari (2010): “ha um grande distanciamento entre as Leis e a

pratica social”.

Dessa forma, jovens que trabalham e estdo fora da escola e que deveriam estar
amparados pela Lei que lhes assegura o direto de requentarem a escola, estdo sem esse
amparo. Eles saem do ensino fundamental para trabalhar e uma grande parte ndo
termina o ensino médio, concretizando assim a realidade dos altos numeros de evaséo

escolar.

Quanto a questdo da afinidade pelas matérias escolares, 30% da amostra
de alunos evadidos e entrevistados afirmou gostar de histéria; 10% afirmou que
gosta de Lingua Portuguesa, Educacdo Fisica, Matematica, Fisica, Filosofia e
20% afirmou que gosta de Geografia. As matérias Matematica, Ciéncias Fisicas e
Lingua Portuguesa requerem maior tempo de estudo, fato complicador para alunos
que trabalham durante o dia e estudam durante a noite, justificando dessa forma a

baixa expressividade de 10% (gréafico 4.6.)

wall

Lingua Educagdio  Matematica Filosofia Geografia Histona
Portuguesa Fisica

2

Gréfico 4.6. Percentual de alunos e suas afinidades com as matérias escolares de acordo com a
amostra N=20 de alunos evadidos da Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira. Fonte: Dados do
autor.
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Quanto as disciplinas com as quais os alunos entrevistados tém dificuldade, os
eixos de Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias apresentaram o maior
percentual: 30% destes alunos tém dificuldade com a Matematica; 20% tém
dificuldade em Fisica e 10% em Quimica e 10% em Biologia. Em
contrapartida, a Lingua Portuguesa revelou 30% da amostra de alunos com dificuldade

no eixo de Linguagens e Codigos (gréafico 4.7).
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Grafico 4.7. Disciplinas de maior dificuldade relativas a amostra de alunos entrevistados da
Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira. N=20. Fonte: Dados do autor.
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Quanto ao retorno a Escola para a conclusdo dos estudos, 60% da amostra de
alunos entrevistados da Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira revelou ter a pretenséo de
retornar aos estudos num periodo entre 2013-2014 enquanto 40% da amostra destes
alunos ndo revelou interesse em retornar ou ndo tem previsao para esse retorno (grafico
4.8).

70 7

40 -

Pretensio de retorno duvidosos

Gréfico 4.8. Pretensdo de retorno aos estudos em percentual da amostra de alunos entrevistados da
Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira. N=20. Fonte: Dados do autor.
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4.4. Trés narrativas: Subjetividade, Materialidade e Perspectivas.

Do trabalho com a amostra de 20 alunos um subconjunto aleatorio de 3 alunos
deu depoimentos em forma de narrativas. Tais depoimentos tiveram com base as

seguintes perguntas do questionario aplicado (apéndice):

v Perguntan. 8 - O que o/alevou a deixar de frequentar a escola?

v Perguntan. 12 - Vocé pretende voltar a estudar?

Estas perguntas corroboram com a seguinte construcdo literaria de Franco e Novaes

(2001) se considerando as representacdes sociais:

“(...) consideramos que as representagdes sociais sdo comportamentos em
miniatura que representam um carater preditivo, ou seja, permitem a partir do
que o individuo diz inferir suas concepcdes de mundo e, também, deduzir sua
orientacdo para a acdo. Dai a importancia de conhecer o aluno ndo somente
pelas suas condi¢des de subsisténcia ou de sua situacdo ocupacional. E
preciso ampliar esse conhecimento pela compreensdo de que sdo seres
historicos inseridos em uma determinada realidade familiar, com expectativas
diferenciadas, dificuldades variadas e distintos niveis de apreensdo critica da
realidade”.

Nesse contexto os depoimentos foram ouvidos levando em consideracao a
espontaneidade dos participantes. Os depoimentos foram considerados de grande
relevancia como colaboragdo no processo de compreensdo da evasdo escolar. Foi
revelada nas narrativas a questdo do processo migratério do turno da manha para o
turno da noite, destacando-se 0 aspecto da necessidade do aluno da escola publica

de trabalhar, denotando essa necessidade como um indicador de evasao escolar.

As narrativas dos alunos J.L.G.T., N.D.C. e F.C.S.A. foram coletadas e

registradas de acordo com o Cddigo de Etica.

Narrativa n. 1 - J.L.G.T, atualmente com 22 anos, considerando como data da

narrativa 0 més de Outubro de 2012. A aluna estd fora da faixa etaria, por
motivo de repeténcia. Terminou o 9° ano em 2008 com muita dificuldade devido
ao excessivo numero de faltas, justificado por ela, em virtude de uma necessidade
familiar: algumas vezes precisava faltar a escola para acompanhar o avo enfermo em
consultas e exames médicos. A aluna mora com uma tia em um bairro proximo a

escola e continuou na escola porque era atleta da selecdo de handball.



Contudo narrou que era um pouco dificil o deslocamento para a escola e aula.
Os pais eram separados. A mée morava em uma cidade pequena da zona rural e o pai
no mesmo bairro, proximo da irmd dele, a tia com quem a aluna morava. A aluna
relatou que o término do 9° ano foi muito dificil, que seu rendimento escolar
baixara porque ndo conseguia estudar em casa. Precisou trabalhar como manicure
para ajudar no orcamento familiar, pois, sua tia era faxineira e adoeceu em margo de
2008. Quando iniciou a 12 serie do ensino médio, em 2009, conseguiu terminar o
1° bimestre com muitas faltas, ja que na ocasido conseguiu uma ocupacdo em
um saldo de beleza e trabalhava nos dias de sexta-feira, 0 que acarretava um grande
numero de faltas. Dessa forma, a aluna transferiu os estudos para o turno da noite
em uma escola estadual proximo a casa dela. Contudo a extenuante carga horéria
do trabalho foram condi¢gdes determinantes para ela desistir da escola em
junho de 2009. Desde entdo foi trabalhar no saldo em tempo integral. A
proprietaria percebeu o empenho dela e resolveu investir em seus estudos. Entretanto,
contudo ao procurar o0 SENAC - Servico Nacional do Comércio — a aluna observou
que ndo poderia cursar alguns cursos ja que o critério era ter o ensino médio
concluido. A aluna entdo resolveu procurar o0 CEJA - Centro de Educacdo de
Jovens e Adultos - outro aparelho educacional da Secretaria de Educacdo do Estado
do Ceard. Quando contatada para pesquisa a aluna mostrou-se receptiva. Disse
sentir-se um pouco frustrada porque pretendia terminar 0 ensino regular e cursar
Educacdo Fisica. Seguindo a narrativa, J.L.G.T viu seus planos mudarem pela
necessidade em se tornar outra contribuicdo econémica dentro da casa dela. A
jovem que antes sonhara com uma formacdo em Educacdo Fisica, nos dias atuais
ela se dedica ao estudo de conteldos voltados a estética e cosmética. N&o
conseguiu terminar os modulos relativos ao 32 série do ensino médio no CEJA, mas
planejou o término até meados de Junho de 2013, pois a proprietaria da
empresa de beleza onde ela trabalha estd disposta a investir na habilidade de
gerenciamento que J.L.G.T. demonstrou. A entrevistada narrou ainda que a aluna
prestou prova de selecdo no ENEM-2012 - Exame Nacional do Ensino Médio. A
aluna cré que ndo se saiu muito bem, quando conferiu os gabaritos. Tem
esperangas que com a nota de corte do ENEM possa se inscrever no Prouni-
Programa do Governo Federal - que concede bolsa de estudo em Universidades

Particulares.
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Narrativa n. 2 - N.D.C., 2a série A do ensino médio do ano de 2010, género

masculino. Concluiu o 9° ano do ensino fundamental de maneira regular com
promocdo direta sem se submeter a estudos de recuperacdo. Quando iniciou 0 ensino
médio foi requisitado pelo seu pai para ajudar no pequeno negdcio da familia.
Estudava no turno da manha na escola Dona Hilza Diogo de Oliveira e ajudava o
pai no turno da tarde. Aluno frequente e ndo apresentava grandes dificuldades de
aprendizagem, mas, revelou ndo obter bons resultados em Lingua Portuguesa. Ao
final do 12 série do ensino médio no ano em 2009, ficou em estudos de recuperacédo
na referida disciplina conseguindo ser promovido. No inicio do 2° ano em 2010,
apresentou um sensivel nimero de faltas, justificando-se pela ocupacdo no pequeno
negocio do pai. Consequentemente o indice de notas abaixo da média aumentou e sua
aprendizagem nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, Historia,
Sociologia, Filosofia, Geografia foi defasada. Nesse contexto, migrou para o turno da
noite da mesma escola. Uma questdo particular o afastou dos estudos em Agosto de
2010 - precisou ir morar numa cidade interiorana do litoral cearense para trabalhar
em tempo integral, porque se casou. Quando contatado para fazer parte dessa
pesquisa demonstrou receptividade vindo até a escola para rever antigos professores e
alguns colegas. N.D.C. disse que pretende voltar a estudar. Ndo apresentou uma
previsdo, contudo acredita que a partir de agosto de 2013 deva frequentar uma escola
no periodo da noite. Disse ndo querer frequentar o CEJA - Centro de Educacdo de
Jovens e Adultos - porque ele credita que ndo sera “perseverante” para concluir o
ensino médio. Narrou ainda que pretende fazer o ENEM e cursar o IFCE - Instituto
Federal do Ceara - num curso tecnoldgico de Mecatronica. No momento N.D.C., sua
esposa e seu filho de 2 anos residem em Fortaleza, na casa dos pais dele, proximo a
E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira.

Narrativa n. 3 - F.C.S.A,, 3% série A do ano de 2011, género masculino. Aluno
exemplar do ensino fundamental, com um quadro de notas com resultados positivos.
F.C.S.A. chegou ao ensino médio como uma aposta de sucesso da E.E.F.M. Dona
Hilza Diogo de Oliveira. Ele pretendia prestar 0 ENEM em 2011 e cursar Engenharia
Mecanica na Universidade Federal do Ceara. Costumava ser destaque nas disciplinas
das areas de Ciéncias da Natureza e Matematica, tendo predilecdo por Matematica e

Fisica. Era mediano na Linguagens e Codigos e em Ciéncias Humanas.
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Possuidor de um senso critico muito particular costumava ser “irreverente”,
mas sempre respeitoso com professores e colegas. Vindo de uma familia de classe
média de poder aquisitivo considerdvel, no contexto do bairro onde morava,
F.C.S.A., que j& ajudava o pai na oficina mecanica do mesmo, recebeu uma
proposta de um tio para fazer um curso do Senai e compor a equipe mecanica de uma
empresa estrangeira, com representatividade na cidade de Fortaleza. ApoGs ser
admitido como estagiario na empresa e a fazer o curso, F.C.S.A. ndo conseguiu
conciliar a escola e o trabalho e, necessitando continuar a trabalhar, deixou a escola
sem concluir o 3?2 série do ensino médio. Quando contatado para fazer parte dessa
pesquisa mostrou-se receptivo e também veio a Escola rever professores e alguns
colegas. Relatou que pretende concluir a 32 série do ensino médio em 2013, porque
pretende cursar engenharia mecéanica na Universidade Federal do Ceara. Afirmou ter
aprendido muito, mas, sente falta da escola e de ter concluido a educacdo basica no

tempo regular.

Contextualizando a pesquisa realizada sobre a problematica da evasédo escolar,
é mister citar Franco e Novaes (2001), autores que discutem sobre os jovens do
ensino médio e suas representagdes sociais no que diz respeito a percep¢do do
acesso pelos alunos a um padrdo de vida diferenciado a partir de expectativas

direcionadas a escola por eles mesmos. Assim afirmam:

“no amago de representagdo que confere a escola o poder de possibilitar a
conquista de um status social privilegiado, é importante considerar, além das
condicBes concretas e objetivas dos envolvidos, o papel que se procura
atribuir, hoje, a educagdo, elevando-a a condi¢do de promotora de
crescimento econdmico e social. Passados os tempos de exaltacdo da teoria
do ‘capital humano’, convive-se atualmente com sua retomada, acrescida,
agora, de elementos compativeis com uma visdo de ‘modernidade’ e de
globalizagao”.

Finalmente, nesse processo de globalizagdo, os alunos de Escola Publica que
cursam o ensino médio séo levados (pelo meio socioecondémico em que estdo inseridos)
a entrarem no mercado de trabalho antes da conclusdo dos estudos. Paradoxalmente,
devido a sua ndo qualificagdo, entram no sistema da desqualificacdo da mao-de-obra o

qual gera ocupacdes de baixa renda.

O sistema consiste entre outros modos, no comportamento de descarte do

empregador que aceita ao jovem sem ter concluido o ensino médio como méo-de-obra
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barata e 0 demite em outro momento devido a sua nao qualificacdo, Nao ha dessa forma
um programa de incentivo ao empregado no sentido deste terminar o ensino médio e

retornar ao trabalho e ocupar um cargo mais qualificado.

Dessa forma o sistema demite os desqualificados, admite outros nessa mesma
condicdo e admite os com ensino médio concluido ara os cargos de qualificagdo gerando

assim uma espécie de “ciclo vicioso” de cunho social, cultural e economicamente.

Nesse sentido, o aluno-evadido busca o retorno a escola porque credita a
mesma uma possibilidade de ascensdo social. Como resultante dessa condi¢do, ha
um retorno a escola e, a evasao assume outras caracteristicas condicionando-se a esse

momento-espago.
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CAPITULO 5 - O PROJETO DIRETOR DE TURMA E UMA FERRAMENTA
EFICIENTE NO ENFRENTAMENTO DA EVASAO ESCOLAR?

Preambulo: Para responder a essa pergunta, 0s seguintes procedimentos

metodologicos foram utilizados:

5.1. Abordagem metodoldgica

O Projeto Diretor de Turma foi implantado na Escola Dona Hilza Diogo de

Oliveira no ano de 2010.

Os dados de Evasdo Escolar analisados no resente trabalho referem-se ao
turno noturno no ano de 2009 (antes da implementacdo do Projeto Diretor de Turma
na referida escola) e nos anos subsequentes a implementacdo do citado Projeto -
2010, 2011, 2012, 2013 e 2014.

Uma analise dos nimeros relacionados a evasao escolar foi realizada sendo
correlacionada a influéncia dos professores diretores de turma na diminuicdo do
nimero de alunos evadidos nas séries que existem em cada ano (2009-2014). A
quantidade de alunos evadidos em cada sala foi representada nas tabelas e graficos em
namero absoluto e em porcentagem. Os dados foram tratados estatisticamente com o

auxilio do Excel.
As hipoteses levantadas nessa fase do trabalho de pesquisa foram as seguintes:

1%) A quantidade relativa de alunos evadidos da Escola Dona Hilza Diogo de

Oliveira diminuiu devido a implantacdo na escola do Projeto Diretor de Turma.

2% O Projeto Diretor de Turma é uma ferramenta capaz de minimizar os

ndmeros relativos de evasao escolar.

Os dados da pesquisa foram tratados estatisticamente e os graficos e tabelas

foram construidos elo programa Excel.

Nesse trabalho ndo foi considerado relevante o mérito da quantidade de

turmas. Observou-se que houve uma diminui¢do consideravel na quantidade de



turmas nos anos estudados. No entanto, esse € um fenbmeno presente em quase todas

as escolas de Fortaleza no turno noturno. Ndo foram entdo discutidas nesse estudo as

causas e problematicas referentes a estes dados.

5.2. Analise do niumero de alunos matriculados e evadidos do turno da noite do

ano de 2009 da Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira

O trabalho de anélise realizado nesse espaco consistiu em cruzar dados das
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distintas turmas dos 1°, 2° e 3° anos do ensino medio os quais foram fornecidos pela

Secretaria da Escola. Os dados sdo referentes aos anos de 2009 a 2014.

Posteriormente discutiu-se o comportamento desses nimeros nos diagramas graficos

em funcao da evasdao escolar. As conclusdes referentes a essas analises estdo inscritas

nas consideraces finais desse trabalho de Tese.

Alunos Matriculados x Evadidos no ano de 2009

B Alunos Matriculados

m Alunos Evadidos

12 12 12 12 12 12 1 22 20 0 Qo 3@ 30 30 30
Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano

H I J K L MNH I J K E F G H

Gréfico 5.1. Alunos Matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Dona Hilza Diogo de
Oliveira no ano de 2009. Fonte: Secretaria da Escola.

De acordo com o grafico 5.1 o comportamento numérico das matriculas

realizadas segue o comportamento numérico do ndmero de alunos evadidos.

Entretanto, em numeros absolutos, houve maior nimero de matriculas do que de

evasao.
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De acordo com os dados da Tabela 5.1 no ano de 2009 havia 15 turmas de
Ensino médio no turno noturno, sendo 0 1° ano 0 mais expressivo das sete turmas de
1° anos. Os nimeros mais altos de evasdo sdo os do 1° ano L com quase 50% dos
alunos evadidos, seguido do 3° ano E com 38% de evasdo e 1° ano N com 34% de

evasao.

Nas 15 turmas de Ensino Médio do turno noturno no ano de 2009 havia 574
alunos matriculados no inicio do ano letivo, chegando ao final do ano com apenas 402
desses alunos com frequéncia regular, representando um total de 30% de alunos

evadidos na Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira no ano letivo de 2009.

TABELA 5.1. Alunos evadidos do Turno Noturno na Escola Dona Hilza Diogo de

Oliveira no ano de 2009. Fonte: Secretaria da Escola.

% de Evasao na Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira
Ano de 2009
Séries do | Quantidade de | Quantidade % de alunos
Ensino alunos de alunos evadidos
Médio matriculados evadidos
1°ano | 41 12 29%
1°ano H 39 11 28%
1°ano L 36 17 47%
1°anoJ 41 10 24%
1°ano K 41 11 27%
1°ano N 41 14 34%
1°ano M 41 10 24%
2°ano K 41 9 22%
2°anoJ 36 13 36%
2°ano H 33 8 24%
2°ano | 39 11 28%
3%ano G 42 13 31%
3%ano F 33 11 33%
3%ano E 32 12 38%
TOTAL 574 172 30%
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Nos dados percentuais do grafico 5.2 uma barra bem diferenciada relativa ao 1°
ano L com 47% de alunos evadidos em relacdo a todas os 1° anos do ensino médio foi

bem evidenciada (barra indicada com uma seta vermelha no gréfico).

Em dados de media percentual, 29,2% foi a média determinada do total de
evadidos nos 1° anos; 25% a media do total de evadidos dos 2° anos e 32% a média do
total de evadidos dos 3° anos. Isso significa que o maior percentual de evaséo ocorreu
no total de 3° anos. Entretanto, 29,2% de evasdo é um numero alto nos 1° anos do
ensino medio nessa escola. Nota-se também um valor mais alto (38%) de evadidos no 3°

ano K (indicado com a segunda seta vermelha).

% de Alunos Evadidos no ano de 2009
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Grafico 5.2. Porcentagem de alunos matriculados e evadidos do Turno Noturno no ano de 2009
da Escola Hilza Diogo de Oliveira. Fonte: Secretaria da Escola.
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5.3. Andlise das quantificacdes de alunos evadidos do Turno Noturno na Escola
Hilza Diogo nos ano de 2010, 2011, 20012, 2013 e 2014.

No ano de 2010 foi implementado o Projeto Diretor de Turma na Escola Dona
Hilza Diogo de Oliveira. O grafico 5.3 representa 0 numero de matriculados e o numero
de evadidos no ano de 2010, ano de implementacdo do Projeto Diretor de Turma na
Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira.

Na tabela 5.2 estdo organizados por anos (1° ano, 2° ano e 3° ano do ensino
médio) as quantificagdes de alunos evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza
Diogo no ano de 2010, segundo a Secretaria da referida escola.

TABELA 5.2. Quantidade de alunos evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo
no ano de 2010. Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo.

% de Evasao na Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira
Ano de 2010

Séries do Quantidade de Quantidade % de Evadidos

Ensino alunos de alunos

Médio Matriculados Evadidos
1°ano G 30 7 23%
1°ano H 38 12 32%
1°ano | 48 14 29%
1°ano J 49 7 14%
1°ano K 41 12 29%
2°ano G 48 7 15%
2°ano H 34 15 44%
2°ano | 36 15 42%
2°ano J 43 8 19%
2°ano K 37 11 30%
3%ano G 35 16 46%
3°ano H 30 9 30%
3%ano | 46 7 15%




95

No ano letivo de 2010 havia 13 turmas no turno noturno na Escola Dona

Hilza Diogo de Oliveira num total de 515 alunos matriculados.

No final do ano letivo de 2010 ocorreu um total de 140 alunos desistentes, o
que representou 27% do todo. A turma que apresentou o0 maior percentual de evasao
foi 0 3° ano G com 46% de alunos evadidos, seguido do 2° ano H com 44% e depois
da 2° ano | com 42%.

E importante ressaltar que no ano de 2010 ndo ocorreu uma ades3o de todos
o0s professores ao Projeto Diretor de Turma (PDT). Dessa forma, no turno noturno as
turmas 3° ano G e 2° ano | néo tiveram professor Diretor de Turma e ambas as turmas

apresentaram um maior indice de evasao.

Essa constatacdo sustenta a hipotese 2 do presente trabalho: “0 Projeto

Diretor de Turma é uma ferramenta eficiente no enfrentamento da evasdo escolar”.

Nesse sentido, no primeiro ano de aplicacdo do PDT que foi 0 ano de 2010,
ja se percebeu nos nimeros coletados junto a Secretaria da escola, uma queda nos
indices de evasdo em relacdo ao ano de 2009, consistindo numa queda de 3% do total
de alunos evadidos, mesmo com duas turmas sem diretores (referidas anteriormente

nesse espago).

Os gréaficos 5.3 e 5.4 representam respectivamente 0s nUmeros e a percentagem
de alunos matriculados e evadidos do turno noturno da Escola Dona Hilza Diogo de
Oliveira no ano de 2010. Nesse trabalho, os graficos 5.3 e 5.4 foram analisados de modo

comparativo.
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Alunos Matriculados e Evadidos no Ano de 2010
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Gréfico 5.3. Alunos Matriculados e evadidos do Turno Noturno da Escola Dona Hilza Diogo de
Oliveira no ano de 2010. Fonte: Secretaria da Escola.
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Gréfico 5.4. Porcentagem de alunos evadidos do Turno Noturno na Escola Dona Hilza Diogo
de Oliveira no ano de 2010. Fonte: Secretaria da Escola
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Na figura 5.1 abaixo se pode visualizar em forma de panorama os graficos

5.1, 5.2, 5.3 e 5.4 de nimeros e percentuais de matriculas e evasdo escolar dos anos
2009 e 2010.
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Figura 5.1. Panorama de comparacdo entre os graficos dos anos de 2009 e 2010 que
representam o percentual de evasdo e numero de matricula e evasdo da Escola Dona Hilza
Diogo de Oliveira. Dados adaptado pelo autor.

Observa-se que no ano de 2009, houve um maior nimero percentual de evasao

escolar no turno noturno nos 1° anos, enquanto que no ano de 2010, essa taxa de evasdo

diminui consideravelmente. Na analise comparada dos graficos foi revelado que no ano

de 2010 nos 2° houve um discreto aumento de evasdo escolar no turno noturno.

Dito anteriormente que dois desses 2° anos ndo tinham professor diretor de

turma, supde-se que esse seja 0 motivo desse aumento de evasao, ja que o professor

diretor de turma é uma ferramenta que auxilia a minimizar essas taxas de evasdo

escolar.
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Os graficos 5.5 e 5.6 demonstram 0s numeros e 0s percentuais de alunos

matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no ano de 2011, de acordo

com os materiais cedidos ela Secretaria da Escola.
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Grafico 5.5. Alunos Matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no ano
de 2011. Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo
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Gréfico 5.6. Porcentagem de alunos matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza
Diogo no ano de 2011. Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo.



Em relacdo a adesdo do Projeto Diretor de Turma no ano de 2011, 100% das
turmas possuiam professores diretores responsaveis por cada turma. Ja em relagdo aos
nameros de evasdao Houve uma diminui¢do consideravel se comparados com 0 ano
letivo de 2010. A turma que teve maior percentual de evasao foi o 3° ano F com 29%.
Houve total de 378 alunos matriculados e um total de 86 alunos evadidos no final do

ano letivo de 2011 representando 23% de alunos evadidos e uma diminuigédo de 4%

em relagédo ao ano de 2010.

Na tabela 5.3 Abaixo estdo organizados em turmas os numeros de alunos

matriculados x nimeros de alunos evadidos da escola no ano de 2011.
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TABELA 5.3. Alunos evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no ano de

2011. Fonte: Secretaria da Escola.

Evasao de alunos na Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira - Ano de
2011
Séries do Quantidade de Quantidade % Evasao
Ensino Médio alunos de alunos
Matriculados Evadidos
1° Ano J 45 11 24%
1° Ano K 38 7 18%
1°Ano L 46 10 22%
2° Ano G 44 7 16%
2° Ano H 44 12 271%
2° Ano | 39 11 28%
3°Ano F 42 12 29%
3°Ano G 41 9 22%
3°Ano H 39 7 18%
TOTAL 378 86 23%
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Nos graficos 5.7 e 5.8 estdo demonstrados 0s nimeros e percentuais de alunos

matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo ano de 2012, de

acordo com os dados fornecidos ela Secretaria da Escola.
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Gréfico 5.7. Alunos Matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogno ano de

2012. Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo.
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Gréfico 5.8. Porcentagem de alunos matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Dona

Hilza Diogo de Oliveira no ano de 2012. Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo.
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Observa-se nesses dados graficos que ocorreu um significativo decréscimo no
nimero de turmas de 1° 2° e 3° anos no turno noturno na escola Escola Dona Hilza

Diogo de Oliveira no ano de 2012.

No entanto, o nimero de evasOes caiu significativamente em todos os anos do
ensino médio no turno da noite em 2012. Esses dados corroboram com a questdo do
trabalho realizado pelo professor diretor de turma nessa escola como forma de
enfrentamento das altas taxas de evaséo.

Na tabela 5.4 abaixo estdo organizados por turmas 0s nimeros de matriculas e
0 nimero de alunos evadidos assim como 0s percentuais de evasdo dessas turmas no

turno noturno da escola Dona Hilza Diogo de Oliveira no ano de 2012.

TABELA 5.4. Percentual de alunos evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo

no ano de 2012 de acordo com dados cedidos percentuais pela Secretaria da Escola.

Percentual de alunos evadidos do turno noturno na Escola Dona

Hilza Diogo de Oliveira - Ano de 2012
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E mister informar que nos anos de 2011 e 2012 e os demais subsequentes

analisados nesse trabalho, 100% das turmas possuia professores diretores.

De acordo com a tabela 5.4 a turma que teve maior percentual de evaséo foi
0 2° ano G com 24% de evasao. Observou-se que a sala com maior indice de evasao
no ano de 2012 tem metade do indice de evasdo do ano de 2009, aquele aonde ainda
néo havia sido implantado o Projeto Diretor de Turma.

Os dados inscritos na tabela 5.4 (dados fornecidos pela Secretaria da escola)
demonstram que a escola teve um total de 354 alunos matriculados e 70 alunos
evadidos ao final do ano de 2012, representando um total de 20% de alunos evadidos

e uma diminuicdo de 3% em relacéo ao ano anterior.

Importante ressaltar que, a diminuicdo na quantidade de turmas no turno
noturno nos anos estudados consiste num fato que ocorre na maioria das escolas
publicas de Fortaleza no turno noturno. A hipdtese é a de que estes alunos vao a busca
de alternativas (curso Supletivo, outros cursos condensados) ja que esses alunos fora

de faixa etéria escolar necessitam com maior urgéncia concluir o ensino médio.

Alunos Matriculados e Evadidos no ano de 2013
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Gréfico 5.9. Porcentagem de alunos matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza
Diogo no ano de 2013. Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo.
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Nos graficos 5.9 e 5.10 estdo demonstrados 0s comportamentos porcentuais do
nimero de alunos matriculados e nimero de alunos evadidos do Turno Noturno na
Escola Hilza Diogo no ano de 2013, segundo fontes fornecidas pela Secretaria da

referida Escola.
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Gréfico 5.10. Porcentagem de alunos matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola
Hilza Diogo no ano de 2013. Fonte: Secretaria da Escola Hilza Diogo.
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Ja na Tabela 5.5 estdo organizados por turmas o0s numeros dos alunos
matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira no

ano de 2013, de acordo com informes cedidos ela Secretaria da Escola.

TABELA 5.5. Numeros de alunos matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola

Dona Hilza Diogo de Oliveira no ano de 2013. Fonte: Secretaria da Escola.

Percentual de alunos evadidos do Turno Noturno na Escola Dona
Hilza Diogo de Oliveira - Ano de 2013
Série Quantidade de Quantidade % de Evasao
alunos de alunos
Matriculados Evadidos
1°Ano | 42 8 19%
2° Ano G 31 5 16%
2°Ano | 32 6 19%
2° Ano J 32 7 22%
3° Ano H 38 4 11%
3°Ano | 44 6 14%
TOTAL 219 36 16%

No ano de 2013 a turma que teve maior percentual de evasao foi o 2° ano J
com 22% de evasdo. Os indices de maior percentual de evasdo se mostram cada vez
menores quanto mais se consolida e se fortalece o Projeto Professor Diretor de
Turma. Houve um total de 219 alunos matriculados no ano de 2013 e apenas 36 desse
total evadiu ao final do mesmo ano. Assim, 16% de alunos evadiram evidenciando

uma diminuicdo de 4% no percentual de evasdo em relacdo ao ano de 2012.

Os graficos 5.11 e 5.12 representam os alunos matriculados e evadidos do
turno noturno da Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira no ano de 2014. Observa-se
que o0 maior indice de evasao se deu no 1° ano. Nos 2° e 3° anos o comportamento do

indice de evasdo foi muito semelhante.
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Alunos Matriculados e Evadidos no ano de 2014
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Gréfico 5.11: Alunos Matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo no
ande 2014. Fonte: Secretaria da Escola.
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Graéfico 5.12. Porcentagem de alunos matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola
Hilza Diogo no ano de 2014. Fonte: Secretaria da Escola.
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A Tabela 5.6 organiza em turmas o nimero de alunos matriculados e evadidos
do Turno Noturno na Escola Hilza Diogo, mostrando com base nesses numeros
coletados, o Percentual de evasédo no turno no turno no ano de 2014. Os dados foram

cedidos ela Secretaria da Escola.

TABELA 5.6, Numero de alunos matriculados e evadidos do Turno Noturno na Escola
Dona Hilza Diogo de Oliveira, mostrando com base nesses numeros coletados, o
Percentual de evasdo no turno no turno no ano de 2014. Os dados foram cedidos ela

Secretaria da Escola.

Percentual de evasdo no turno noturno da Escola Dona Hilza Diogo
de Oliveira - Ano de 2014
Séries do Quantidade de Quantidade % de Evadidos
Ensino Médio alunos de alunos
Matriculados Evadidos
1°Ano L 33 4 12%
1° Ano M 42 7 17%
2° Ano | 31 3 10%
2° Ano J 36 5 14%
3°Ano | 30 2 7%
3°AnoJ 35 4 11%
TOTAL 207 25 12%

No ano de 2014, ultimo marco de estudo do resente trabalho, verifica-se
apenas 12% de evasdo, dado alcancado devido a dedicag@o dos professores diretores
de turma que se empenharam em diminuir os indices de evasdo 0s quais eram
alarmantes e preocupantes tanto para a gestdo escolar quanto para 0s proprios

professores.

A turma que teve maior percentual de evasdo foi o 1° ano M com apenas
17% de evasdo. Observa-se no todo que os indices e evasdo cairam de 30% no ano de
2009 para apenas 12% no ano de 2014, uma queda em quantidade de 50% que é
bastante significativa. Do total de 207 alunos matriculados, apenas 25 alunos
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evadiram ao final do ano de 2014, representando uma diminuicdo de 4% em relagéo
ao ano de 2013.

O Grafico 5.13 abaixo representa a curva de evasao escolar na EEFM Dona
Hilza Diogo de Oliveira entre nos anos de 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014.

A curva do gréafico 5.13 revelou que houve um decréscimo significativo do
percentual de evasdo na referida escola, passando de um indice de 0,30 no ano de 2009
para 0,12 no ano de 2014, ou seja, de 30% caiu para 12%, fato que se relaciona de
forma direta com a adog&o pela escola da ferramenta Professor Diretor de Turma (PDT)
a partir do ano de 2010. Tal fato vem consolidar o conceito de que o Professor Diretor
de Turma é uma eficiente ferramenta de trabalho no processo de diminui¢do dos

percentuais de evasdo na Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira.
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Graéfico 5.13. Comportamento dos indices de evasdo das turmas de ensino médio no turno
noturno da Escola Dona Hilza Diogo de Oliveira nos anos de 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 e
2014 evidenciando uma queda significa nos indices de evasdo a partir do ano de 2010. Fonte:
Dados da Secretaria da Escola. Adaptado pelo autor.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Censo Escolar de 2015 divulgado pelo Inep (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) evidenciou que no Ensino Médio, desde 2014,
houve uma reducdo de 7,1% das matriculas indicando um grande nimero de jovens fora
da escola sendo a imensa maioria nas escolas publicas. No contexto da evasdo nas
escolas publicas, esses dados sdo associados a fatores como mais de 30% dos
professores do Ensino Médio ndo sdo licenciados na area especifica em que lecionam. A
grande maioria dessas escolas publicas apresentaram sérias caréncias em suas estruturas
como auséncia de biblioteca, 0 ndo acesso a internet, ndo tém laboratorio de ciéncias,

ndo tém laboratorio de informatica ou quadra esportiva.

No mundo moderno globalizado, com vérias tecnologias de ponta nas ciéncias
e na comunicacao que induziram maior forca e velocidade na economia mundial, como
é possivel haver ainda quadros tdo graves no processo educacional de criangas e

adolescentes em muitos paises como é o caso da evasao escolar no Brasil?

O processo de globalizacdo e sua influéncia incisiva no status
socioecondémico mundial desencadeou uma maior velocidade na dindmica da relacéo
producdo/consumo e, por conseguinte, da informacdo, alterando de forma
contundente as relagdes socioeconémicas, socioculturais e o processo educacional.
Nesse contexto, a Educacéo - considerada a base do desenvolvimento humano - foi
praticamente foi subjugada. Como consequéncia desse fato historico ja no século XX,
o desenvolvimento passou a ter como referéncia o consumo de bens associado as
tecnologias aplicadas as ciéncias e a informacdo. Assim, o mundo sintetizou o
conceito de progresso como um maior e mais veloz aumento da relacdo
producdo/consumo colocando essa relacdo acima de quaisquer outros valores
humanos, relegando a dimensédo do conhecimento em fungdo do desenvolvimento
econémico (ARAUJO, 2009).

Ainda, de acordo com Aradjo (2009), no contexto das tecnologias de
informacdo, a internet com seus sistemas online e 0s seus sites aumentou

significativamente a velocidade das informacdes cientifico-tecnoldgicas, culturais,
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econbmicas e politicas as quais induziram uma expansao do comércio internacional

e inter-regional culminando na aceleracdo da integracdo mundial.

No Brasil, o processo de internacionalizacdo da economia impactou as
camadas da classe meédia brasileira, principalmente as camadas socioecondmicas
que necessitam da Escola Publica (SALATA, 2015).

Pesquisas nesse campo revelaram que os estudantes evadidos eram em sua
maioria filhos de profissionais liberais, de pequenos empreendedores e de pessoas
que vendiam forca de trabalho, ou seja, pertencentes as classes de média e baixa
renda. A familia usou entdo como alternativa de estrutura o turno noturno da escola

publica para que os filhos concluissem o ensino médio (LAHIRE, 2004).

Dessa forma, durante o dia ajudavam nos negdcios da familia ou outros
servigos em busca de emancipagdo. Nesse contexto, 0s jovens passaram a migrar
para o turno da noite, quando assumiam uma jornada de dois turnos de trabalho ao
dia e frequéncia escolar durante a noite. Tal fato trouxe para a vida dos jovens
estudantes sérias e danosas consequéncias como uma maior queda no rendimento

escolar, fadiga, cansago e outras complicagdes que levavam ao abandono da escola.

Uma importante conclusdo obtida da investigacdo literaria sobre evasao
escolar realizada no presente trabalho consiste no fato de que os jovens de familias de
baixa renda sdo aqueles que estdo mais distantes do processo de educacédo e, por
conseguinte, mais distantes do sucesso profissional no mundo globalizado
(GOLDEMBERG, 1993).

S80 esses jovens aqueles que aparecem nos picos dos graficos de exclusédo
social, nos picos dos gréficos de gravidez na adolescéncia e na criminalidade entre
outros locais consequentes dos danos causados por toda essa configuracdo aqui
discutida sobre a economia mundial. Toda essa configuracdo é proveniente do
distanciamento de oportunidades de sucesso profissional para 0s jovens no contexto
das imensas disparidades socioeconémicas como acontece na América Latina. A
escola assume nesse panorama uma funcdo primordial, como sendo a porta, 0

veiculo, a ferramenta que pode mudar essa injusta realidade. Entretanto, no mundo
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que gira em torno da relacdo producdo/consumo, a escola passou a ser muito mais
uma fabrica de jovens diplomados do que uma escola que prima pela qualidade da
educacdo que pode ser oferecida aos jovens - formacdo cidadd, -cultura,
conhecimento, identidade, ciéncia, literatura, ética - tudo isso e muito mais uma

Escola pode e deve oferecer aos jovens e ao futuro deles.

Tal cenario leva a muitos questionamentos e a sociedade necessita de
respostas. Como solucionar ou minimizar o sério problema do abandono escolar? De
que forma a comunidade, a familia, o Estado, ou seja, a sociedade em geral pode
melhorar esse quadro e manter a crianga e o adolescente estudando? Essa é uma

tarefa somente para a escola?

Soares e seus colaboradores (2015) em seu trabalho intitulado “Fatores
associados ao abandono escolar no ensino médio publico de Minas Gerais”, tragaram
um perfil geral dos jovens mais vulneraveis ao abandono do ensino médio: “os de
menores condi¢Bes econdmicas, 0s do sexo masculino, os que apresentam histérico
prévio de reprovacdo, abandono e baixo desempenho académico, 0s que apresentam
desinteresse e falta de motivagdo e participacdo nas atividades escolares, e 0s que
apresentam situacOes especiais, como a gravidez precoce”. De acordo com esses
autores, “aparentemente, a escola pouco pode fazer quanto a condicdo socioecondmica

dos alunos, mas deve estar atenta aos grupos mais vulneraveis”.

Nesse sentido, se faz necessario desenvolver programas e projetos especificos
gue aumentem o interesse e a motivacdo de jovens em situacdo de risco de modo que
melhorem sua participacdo nas atividades académicas e sociais da escola ja nas séries
inicias como forma preventiva de situacdo de riscos no futuro. Dessa forma, politicas
publicas educacionais voltadas ara a reducdo da reprovacdo no ensino fundamental e
médio dever ser feitas no sentido de melhorar o fluxo escolar, focando num processo de
recuperacdo continua e eficaz dos niveis de habilidades cognitivas dos alunos nas
diversas disciplinas com também no dinamismo da motivacdo para que sejam
concluidas todas as etapas escolares (SOARES; FERNANDES; NOBREGA;
NICOLELLA, 2015).
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Como a escola E.E.F.M Dona Hilza Diogo de Oliveira, objeto de pesquisa

desse trabalho de tese vem enfrentando o problema da evaséo escolar?

O corpo pedagodgico da E.E.F.M Dona Hilza Diogo de Oliveira, vinha
desenvolvendo desde o ano de 2009 a ideia de construir um Projeto Politico
Pedagdgico que pudesse intervir de maneira efetiva, para que os alunos néo
abandonem a escola. A realidade socioecondmica da clientela foi o grande desafio

desse trabalho.

No processo, a meta foi: estudar analisar e aderir ao “Projeto Diretor de
Turma” (PDT) da Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara (SEDUC) - uma
ferramenta estratégica voltada ara o problema da evasdo escolar nas escolas publicas

do Estado do Ceara.

“Vigente desde 2008, o projeto propde que o professor, independentemente de
sua area de conhecimento, responsabilize-se por uma determinada turma, cabendo-lhe
conhecer os estudantes individualmente, para atendé-los em suas necessidades. Além
disso, sao atribui¢des do professor diretor de turma: a mediacéo das relacdes entre a sua
turma e os demais segmentos da comunidade escolar, bem como o trabalho de
formacdo cidada e desenvolvimento de competéncias socioemocionais, junto aos seus

estudantes” (https://www.seduc.ce.gov.br/projeto-professor-diretor-de-turma-ppdt/)

A escola Dona Hilza Diogo de Oliveira implementou o PDT no ano de 2010.

De acordo com os resultados estatisticos apresentados nessa pesquisa, O
projeto Diretor de Turma da Dona Hilza Diogo de Oliveira alavancou uma redugéo
consideravel na evasdo escolar do turno noturno, onde no ano de 2009, antes de se
iniciar o projeto, havia uma evasdo de aproximadamente 30% dos alunos, quase um
terco dos alunos matriculados no inicio do ano letivo, ndo chegavam ao final desse
ano letivo como aluno regular e desistiam pelo caminho. O sucesso do Projeto fez
com que, em apenas 5 anos de sua aplicabilidade nessa escola, os nimeros ficassem

cada vez menores e diminuindo progressivamente a cada ano.

Mesmo no primeiro ano de aplicagdo do projeto, considerando a fase de

adaptacdo e de adequacdo de professores e alunos ao Projeto, j& era perceptivel que


https://www.seduc.ce.gov.br/projeto-professor-diretor-de-turma-ppdt/
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esta ferramenta acarretaria em melhorias para a Escola e para os alunos, pois, além da
reducdo da evasdo escolar houve também uma melhoria do ensino aprendizagem nos
aspectos pedagogicos e humanos. Os alunos ficavam mais proximos dos seus
diretores de turma, passando a confiar mais em seus professores, criando lacos fortes

tal qual os seus lacos familiares.

Finalmente, processo de evasdo escolar no ensino médio no turno noturno da
E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira no periodo que vai de 2010 a 2014, nas
séries sequenciais 1° ano, 2° ano e 3° ano do turno noturno se configura enquanto
reflexo de um contexto socioecondmico, politico e cultural. Apds praticamente
20 (vinte) anos da LDB e 10 (dez) anos do PNE os alunos continuam deixando
a escola seja por motivos de ordem material, seja por motivo de ordem subjetivo —
imaterial (Aradjo, 2009) aliado a este aspecto, encontramos a descontinuidade de

politicas publicas para a educacéo.

O sucesso desse trabalho na E.E.F.M. Dona Hilza Diogo de Oliveira se deu
devido ao empenho dos Professores Diretores de Turma do turno noturno a partir do
ano de 2010 até o ano de 2014. O trabalho realizado fez uso de inteligentes
intervencgdes pedagogicas, construindo lagcos mais estreitos com os alunos, investindo
em motivacdes e melhorias na qualidade da relacdo ensino/aprendizagem, tendo como
resultado do incentivo gerado uma significativa queda nos indices de abandono da

escola pelo aluno.
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APENDICES
1. TERMO DE CONSENTIMENTO
Caro Estudante,

O presente questionario possui um carater de estudo
académico para compreensdo da evasao escolar, no turno da noite, nos anos de
2009, 2010 e 2011 — final da primeira década do século XXI, na escola de Ensino
Fundamental e Médio Dona Hilza Diogo de Oliveira.

Gostariamos de contar com a sua colaboracdo nesta pesquisa que nédo
revelard informacGes pessoais. O anonimato serd preservado para que ndo haja
constrangimento pessoal a nenhum dos participantes. (ART. 9° CODIGO DE ETICA)

Este instrumental faz parte de um estudo de caso, cujo cenario &,

ou foi, aescola na qual vocé cursou o Ensino Médio.

Desde ja agradecemos sua participacdo ao responder as

perguntas aqui formuladas.

Atenciosamente,

Antonio Wellington de Souza Costa

Coordenador Escolar da EEFM Dona Hilza Diogo de Oliveira

Participante da Pesquisa
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2. QUESTIONARIO APLICADO A ALUNOS EVADIDOS DO ENSINO MEDIO
(adaptado do modelo proposto na obra: “INDICADORES DE QUALIDADE NA
EDUCACAQ”, uma publicacdo de: ACAO EDUCATIVA, UNICEF, PNUD, INEP,
SEB/MEC; SAO PAULO, ACAO EDUCATIVA, 2007, PG. 70, 3* EDICAO
AMPLIADA).

1. NOME DO ALUNO (INICIAIS):

2.SEXO: () MASCULINO () FEMININO

3. IDADE:

4. LOCAL DE MORADIA: () PROXIMO A ESCOLA E NO MESMO BAIRRO; ()
DISTANTE DA ESCOLA E NO MESMO BAIRRO; () DISTANTE DA ESCOLA; (
) EM BAIRRO PROXIMO DA ESCOLA; ( ) DISTANTE DA ESCOLA; ( ) EM
BAIRRO DISTANTE DA ESCOLA

5. QUAL A SUA RACA/COR ? ( ) NEGRA ( ) PARDA ( ) AMARELA ( )
BRANCA ( ) INDIGENA

6. VOCE APRESENTA ALGUM TIPO DE DEFICIENCIA FISICA? ( ) SIM () NAO.
CASO A RESPOSTA SEJA SIM, ESPECIFIQUE O TIPO DA DOENCA FISICA:

7. VOCE POSSUI ALGUMA ATIVIDADE REMUNERADA? () SIM () NAO.
CASO A RESPOSTA SEJA SIM, ESPECIFIQUE O TIPO DE ATIVIDADE
REMUNERADA:

8. O QUE O/A LEVOU A DEIXAR DE FREQUENTAR A ESCOLA?

9. VOCE SE IDENTIFCAVA OU GOSTAVA DE ESTUDAR QUE DISCIPLINA(S)
(DISCIPLINAS-CONTEUDOS, MATERIAS) ?

10. VOCE APRESENTA DIFICULDADES EM ALGUMA DISCIPLINA (MATERIA,
CONTEUDO) ? () SIM () NAO. CASO A RESPOSTA SEJA SIM, PODERIA
CITAR QUAL(IS):

11. VOCE ESTA FREQUANTANDO OUTRA ESCOLA? () SIM () NAO. CASO A
RESPOSTA SEJA SIM, QUAL A ESCOLA QUE VOCE ESTA FREQUENTANDO?

12. VOCE PRETENDE VOLTAR A ESTUDAR ? () SIM () NAO. CASO A
RESPOSTA SEJA POSITIVA, HA ALGUMA EXPECTATIVA PARA O SEU
RETORNO AOS ESTUDOS, OU SEJA, QUANDO E ONDE VOCE PRETENDER
VOLTAR A ESTUDAR?
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ESTRUTURA DO PROJETO - ANUAL

ACOES

PERIODO

OBJETIVOS

Horario
Diretor de Turma

Diariamente

* Elaboracio do dossié de turma;
* Atendimento aos pais ¢ alunos;
* Estudo orientado;

* Formacdo para cidadania.

1* Reunido de Pais

Inicio do ano letivo

* Apresentacdo do projeto e seus
objetivos:

* Apresentagdo do Diretor de Turma:
* Escolha dos representantes dos pais.

Reunido Diagndstica

5% semana de aula

* Reunido do conselho de classe;

* Discussio assuntos do interesse da
turma;

* . : .

* Avaliacdo (ntcleo gestor, corpo
docente, autoavaliacdo dos alunos):
* Avaliacdo diagndstica.

Reunido de Pais (ao
final de cada Bimestre)

Antes da reunifo bimestral

* Reunido do grupo de pais para que o
representante colha informacées e
assuntos que desejam que sejam
explorados nas reunides bimestrais;

* Discussdo assuntos tratados nas
reunides diagndsticas e bimestrais.

Reuniio Bimestral

Apés o fechamento de cada
bimestre

* Reunido do conselho de classe:

* Discussio de assuntos do interesse da
turma:

* Avaliacdio (ntcleo gestor, corpo
docente, autoavaliacio dos alunos);

* Verificacdo do quadro de notas e
mfrequéncia;

* Elaboracdo de estratégias para
possiveis intervengdes:

* Atribuicdo de uma nota conceitual aos
alunos na Formacéio para Cidadania
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ANEXOS

Anexo 1. Tela de login SIGE Diretor de Turma. Secretaria de Educagéo do Estado do

Ceara.

Sistema Professor Diretor de Turma

SECRETARIA pa EDUCAGCAO

Governo do Estado do Ceard

ng_ Area Restrita

Nome:

©) Esgueceu a senha?

H

21/10/2015 - Quarta-feira




122

Anexo 2,. Projeto Diretor de Turma/ SEDUC-CE - Praticas Pedagdgicas

@ PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA (SEDUC/CE)
PRATICAS PEDAGOGICAS:

1. DOSSIE DA TURMA:

Conjunto de instrumentais que permite a escola agir pedagogicamente
sobre as diferentes realidades diagnosticadas.

2. MAPEAMENTO DE SALA:

Intervenc¢do pedagégica de gestdo da sala de aula, que desmassifica o
ensino, qualifica as praticas pedagégicas e melhora o desempenho dos
estudantes.

3. CONSELHO DE TURMA:

Orgdo colegiado que, a partir do diagnéstico da turma, planeja, executa e
avalia praticas pedagdgicas, com vistas a melhoria do desempe'pho

académico dos alunos em todos os aspectos. @s

4. ATENDIMENTO A PAIS OU RESPONSAVEIS PELOS ESTUDANTES:

Parceria indispensavel que fomenta a¢des colaborativas entre escola
e familia, assegurando a permanéncia e a melhoria do desempenho
académico dos estudantes.

5. FORMAGAO PARA A CIDADANIA:

Area curricular transversal que estimula a reflexdo e a ressignificagdo
de valores, atitudes e comportamentos, levando estudantes a assumir
novas formas de ser e de conviver.

6. ESTUDO ORIENTADO:

Area curricular transversal que apoia alunos na aquisicdo e/ou
desenvolvimento de competéncias e métodos de estudo capazes de
estimular a autonomia e o protagonismo estudantil.

7. ATENDIMENTO INDIVIDUAL AO ALUNO:

Acdo pedagédgica que personaliza e diversifica as relagdes de ensino-
aprendizagem, com vistas a permanéncia do aluno na escola, ao
desenvolvimento de competéncias inter e intrapessoal e a melhoria
de seu desempenho académico.

Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem - CODE#
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Anexo 3. Tela Inicial do Sistema Sige Escolar

SIGE e

Sistema Integrado de Gestao Escolar Secretaria da Educacdo

Académico Diretorde Professor Lotacao Rede Fisica CEJA Organismos
Turma Colegiados

Govemno do Estado do Ceara - A« Gen. Afonso Albuguerque, s/n - Bairro Cambeba - CEP: 60.839-90 - Fortaleza - Ceara | © SEDUC 2008
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Anexo 4. Tela Inicial ao logar no sistema SIGE Diretor de turma

SECRETARIA pa EDUCACAO

Governo do Estado do Ceard

Usudno: 01034182374

Utimo Acesso: 21/10/2015 - 01:01 AA
Unidade de Trabalho:

EEFM v

—

Opcdes v Organizadores ~

Instrumentas ~

1/10/2015 - Quarta-feira
Portfolio ¥ Relatorios ¥ Gréficos ~

% Seja bem vindo(a)!

Esta & a sua area administrativa, através dela,
vocé podera facilmente ultizar o sistema
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Anexo 5. Menu Opc¢oes

Usudrio: 01034182374 £

SECRETAR]_A DA EDUCAGEO Ultimo Acesso: 08/10/2015 - 22:53 At

Unidade de Trabalho: | ggem
Governo do Estado do Ceard

Opcdes « || Organizadores = | Instrumentais * || Portfélio = | Relatérios ~ | Graficos «

g Separadores

MONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA

Turma: *| 13 Série | Ensino Médio | Regular | Manh3 - A

& 2012 - Governo do Estado do Ceard - Todes os direitos reservados



Anexo 6. Menu Organizadores.
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SECRETARIA pa EDUCACAO

Governo do Estado do Ceard

Opgdes = || Organizadores « | Instrumentais = || Portfdlio = | Relatdrios = | Graficos «

Usuario

Ultimo Acesso

Unidade de Trabalho:

1 01034152374
: 08/10/2015 - 22:53

EEFM

5
{ \

Campos con | Capa chimento obrigatdrio.

Gerar! ,
Indice
g | Separadores ' 1o Grupo »

1. Hordrio do Professor

Diretor de Turma

2. Hordrio da Turma
Todos
3. Calenddrio Escolar

4. Registro Fotografico
da Turma

5. Mapeamento da Sala

6. Caracterizagdo da
Turma

7. Convocatdrias de

Reunides

© 2012 - Governc | 8. Atas de Reunides

5 0s direitos reservados
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Anexo 7. Exemplo de capa do Dossié gerado pelo Sistema

| [ RN
=: * DIRETOR N A
DE TURMA s s

COURDENADURW, DE DESENVULVIMENTLY DA ESLOLA E DA AFRENDIZAGEM - CODEA
SEFOR - SUPERINTENDENCLA DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE FORTALEZA

DOSSIE DO PROFESSOR
DIRETOR DE TURMA

ESCOLA
23071044 - EEFM BOKA HILES BICSE0 DE OLVEIRA

DIRETOR(A) DE TURMA

JARDEL MAX SILVEIRA PINTO
———  ANO/SERIE TURMA — TURNDO —
1% S A Manhid
FORTALEZA - CE

s
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Anexo 8: Menu Instrumentais.

€ i @ sigeseduccegovhr @ Q Pesquisar A dl=| LA ® B F e B =

Usudrio: 01034182374 £

SECRETAR].A DA EDUCAQRO (ltimo Acesso: 08/10/2015 - 22:53  AcA

Unidade de Trabalhe: | ggpm ey
Governo do Estado do Ceard

Opgdes ~ ||Organizadores ~ | Instrumentais » | Portfdlio ~ | Relatérios » | Gréficos ~

Campos com * (asterisco) s30 € Hordrios B .-t Hordrio do

Pesquisa Horario do Pro Professor Diretor de
Registro Fotografico

Turma
Ano Letive: ¥ 2015 Relator’\o Regitro Relatério Horario da
Fotografico
Escola: *| 23071044 e
Relatario Mapsamento
Atas 3
morimodoroiessoror-UUERS
Situagdo  Visualizagde = Cédigo  Turma Ana
9 @ 18509 12 Série | Ensino Médio | Regular | Manhd - A 2015
[ ] @ 15217 13 Série | Ensino Meédio | Regular | Manhd - B 2015
. L‘;f] 12 Série | Ensino Média | Reaular | Manhd - C 2015
9 @ 155995 12 Série | Ensino Médio | Regular | Manhd - D 2015
[ ] @ 14789 13 Série | Ensine Médio | Regular | Noite - H 2015
[ ] @ 16942 13 Série | Ensino Médio | Regular | Tarde - E 2015
9 @ 16331 12 Série | Ensino Médio | Regular | Tarde - F 2015

r— z T ———— ¢ v .. - .ensinn Médin | Renular | Tarde - G 2015
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Anexo 9. Relatério Horario do professor diretor de Turma gerado no sistema.

Eﬁﬁg‘gﬂm PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - PDT .|
Seiserirte iy iy ESCOLA: 23071044 - EEFM DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA %' J

DADDS SOBRE O PROFESSOR DIRETOR DE TURMA
HOME DO[4) PROFESS0R[A] DIRETOR[A] DE TURMA: _ meeme————————i

DIZCIPLINA QUE EM 3INAZ

FORMAGAD ACADEMICA:
ENDEREGQ: R CEp; TR
TELEFOHNE FIXO: CELULAR:
E-maiL: -t =
IDENTIFICAGED DA TURMA QUE DIRIGE
SERIEMURMA:1® SERIE | EMSING MEDIO | REGULAR | MANHA - & ANO LETIVO: 15
HORARIO DO{A) PROFESSOR{A) DIRETOR(A) DE TURMA
HORARIO
3 = SEGUNDA TERCA GQUARTA QUINTA SEXTA
IHICIO | TERMING
LINGLA PORTUGEUESA - 1% . LIKGLA PORTUGUESA, - 1°
o710 08:00 Hada | Ensing Madio | Rag.aar ARTE - 1° Séno | E'm.nu Midio B | Ensiren Méafn | Ragilar
A | Ragulas | Manhh - | Manng - B !
LINGUA PORTUGLESA - 1* LINGUA PORTUGUESA - 1%
OE:00 0850 Séne | Ensing Médio | Reguar Séne | Ensno Médio | Regular
Wbk - A | Manni - B
LINGUA PORTUGUESA - 1% LINGLA PORTUGLESA - 1°
0E:50 08:40 Eére | Ensno Médio | Regular Série | Ensino Médio | Regular
| Manna - B | Klanna - &
LIMGLUA PORTUGLESA - 4% LIKGLIA PORTUGUERS - 1% LINGLIA PORTLGLESA, - 1%
10:00 10:50 Eéne | Ensino Médio | Reguar Eére | Ensno Médio | Regulsr £érie | Ensino Médio | Regular
Manha - B | Manng = & | Manng = A
- - - FORMACAD PARS A
LINGLA PORTUGEUESA - 1 a
10:50 11:40 Sairies | Ensing Midia | Ragusar CIDADENA, - 1° Siria | Ensing
Ak B Mo | Reguiar | Manha - &

HORARIO DE DEDICACAD AD PROJETO

HORARIO
ATIVIDADE S DIA DA SEMANA
HICIe TERMING
Formagio para a Cldadanla Sexlas sl 1140
Construgio, Organizagio o Anallze de Dozald Csrtas 1060 1230
Atendimento & pals ou reaponedvels Sregundas 0850 =]




Anexo 10. Relatorio Horéario geral da Turma gerado no sistema.

130

(GOVERNO po "
Berano po CEARL PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - PDT \J
Reiverashe do Edacapd
i ESCOLA: 23071044 - EEFM DONA HLZA DIOGO D OLIVERA
HORARIO DA TURMA
SERIETURMA; 1" SERIE | ENSING MEDIC | REGULAR [ NCITE - H AND LETIVG: 2015
HORARIO SEGUNDA TERGA (QUARTA GUINTA SEXTA
1850 18:35 MATEMATICA QUMICA GEOBRAFIA ARTE BIOLOGIA
18:35 020 MATERATICA GUMICA LINGUA PORTUGLESA FILOSOFIA SOCOLOGA
20:30 2115 MATERATICA HISTORIA LINGUA PORTUGLESA FISICA EDUCAGAO FISEA
amts | meo | FORUGKOMRAL HETORA LNGuAFoRTLGEs) | LN STRNGERA FsCA
DIRETORIAJDETURMAS | neEnANNA GABRIELLA VICTORIA DE MOURA E SILVA
LIDER DA TURMA: CRISTING LUCAS SIGISHANDO GONES
VICE-LIDER DATURMA: i) iaTeLIS MAIA RODRICUES
AMUXILIARES DE SALA:

ALUNDS(AS) MONITORES DA TURMA

TURMA SEM ALUNOS MONITORES
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Anexo 11. Registro Fotografico Gerado.

Usuario: 01034182374 F Y

SECRETARIA DA EDUCA(;‘EO Ultimo Acesso: 08/10/2015 - 22:53

Unidade de Trabalho: | ggpn

Governo do Estado do Ceard

Opgoes ~ || Organizadores = | Instrumentais = | Portfélioc = || Relatérios = | Gréficos «

Campos com * (asterisco) sdo de preenchimento obrigatdrio.

Pesquisa Registro Fotografico

Ano Letivo: *| 2015

Escola: *| 23071044 - EEFM DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA

Turma: *| 1a série | Ensine Médio | Regular | Manha - A

. Consultar
Registro Fotografico

Edigdo Impressdo Turma Escola Ano

@ A EEFM DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA 2015

© 2012 - Governo do Estado do Ceara - Todos os direitos reservados
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Anexo 12. Opcdo de editar o registro fotografico gerado no sistema.

Lhuarip- FREREIDE

3 b ED - UEimo &c==so. 11)08/2012 - 1427 I:\J

WUridsds ds Trabslhe: | PrEM ! i
Gaverne do Estado do Ceard (=

Cpsliny = |(Cadastra = | Bwiablrios = Grificgs =

Reg sk o Palogrifice

Turmn:  C« EEEM ALEREDD SODWES

Litwr da Tt gy g BARBOTA DE S0UZA

wioe-lder da
Tarmia;

@@

LUELA DOS SANTOS ROCHA

1. ALAK KARDEC 2 $ - ANDREALE Dy £ - ANTTIELA APSSECDA,
FRSaHT FEL S L o ChEem ooyl AP i ROCHSE X LR
[EE_

 AMTOMES LACHITL IMNE
BAORAIE SDIIZA

14 - FREAMNEINCE | 30 PLLID W JONC COEN Pk LR OS5

JEFFERE0M MARTING AR , ATE /SN0 MESDUNTY DE BOUTA
s,
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Anexo 13. Registro Fotografico de Sala gerado de uma turma aleatdria.

I'RUPESSUM LIE | OIEOE [UIMA - 101 4 |
EEFM DONA HILZA DADGO O CLIVEIRA LW

REGISTRO FOTOGRAFICO
DIRETORIA| OE TURMA SARDEL MAX SILVEIRA PINTO
ANCYSERIE, 1" Sdne | Exarc Moo | aguse | Mansd TUAMA A

Y A DO WA IR A ALK PICPAD MVASO  WKTIOMNA PO TR [V, ERTOAAALHON IOCRIOAE  SEIt LA 1200 AV N0 LOrwS
-1 CARIIO) AT AALD BTV & o
ERAARRLE ST P LA) LI T ot M)cncu'n J "i'mﬂm [l TEUTHE ARIOA m~»bu\:~ oL
e

PG MO0 [ S0 0A nE) ) \s.-m AR " -nu(‘..wl W AN vus-u-n- e ,.nunu 0 e
Ve

- .-..a, uum OleAa Mk ALY LA A ROV A ) A 0 ~--v‘/. COEE LA UMD LS M P O
AR L B0 AW AT

uu-.n.u.wn-‘ - SRR LY RO AAT R P NN A WO [ 20 WO A AV WY AAAMIAL HOLUS (2
CAMLIAATS MR TAIIA (30 398 TED FEXA 0 A0 T AR AN
e nwuua e 0 | AN MDD MO CAME MM CRLOLANDS ATEMIGA (R XNTI0RANA VOCTIA AOA MRS
202 Ams s = P

" T ) e [ i WODRID DA S8 KRS 1




Anexo 14. Ata gerada pelo sistema.
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QormOm PROFE$SOR DIRETOR DE TURMA - PDT

REODLA. INOTIISE - RRFEM OOMA HILZA DICGO OR CLwalims

CONVOCATORIA N® DA REUNIAC EIMESTRAL - CONSELHO DE TURMA

Com oo aTOS OSas ) Sserhoms jas) peotassomms jas) pam a5 Saolles de Sorselno de Tomne de Avallaclo Emestal concamanies
s pesodia lefivo, de acomdio com & pasta de frabalbo & o calendddo abalno

PAUTA DE TRABALHO:

L informecler o Micec G

[ Amdize @ Ralwciz oo Dbz e Turma wdore @ Dndmics o Tunms

|1 Andies @ Qe o Cepremiaiar cs P ooy PEpoeecsn @Sz Aunsy pstrs o Ondmics e Toem

|2 Aprececaz Comistta (Ocste ceinformecler. Formacat pern o O @ Rrboce Creniecs] @ Cosniiwita por Al
2. Aprecimcac Sicosl o Tunmm mow Aapecimy Cogniten, Afsins @ Reenboem Rrmategmn  ce Supenecac

T Pare e fpss @ Comgismaniz Rdesine (fcorperhamaniz @ Qecperssicl

A iCutros i

ICALENDARKD DE REALIZAGAD DE REUNIGES:

;liTnmu TN [ =T1= ] TR AN TS SeCasTdacsa) 08 Reralo
;:T&:-mm NS HomAaT SRR ANCTIA ERCATTATSGA] oA mEUMAT
;:Tnm“ TURNG: HoRARD SRR AN SRCEATASISA) DA RRralo
;Jumu TLENG =Tt S AN TIA, SeCSRTATEA] 08 BRralo
;Jumu TLENG =Tt S AN TIA, SeCSRTATEA] 08 BRralo
;:T#:-.m“ NS HoAAaD ERREANTT ERCISTAISA) DA mEUMAT

DTRTERAA REFID AR

Portugués (Brasil) |
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Anexo 15. Menu Portfolio.

Usudrio: 01034182374 Fw

SECR_ETARJ_A DA EDUCA(;AO Ultimo Acesso: 09/10/2015 - 01:54 l\/’\

Unidade de Trabalho: | ggpp
Governo do Estadoe do Ceard

Opgbes - || Organizadores ~ || Instrumentais ~ || Portfolio ~ || Relatdrios - || Graficos ~

Ficha Biogréfica b consulta

Autoavaliagdo Global »

Comunicado aos Pais -
Hordrio de Atendimento

Registro de Avaliacdo

Relatorio de Registro de m Vlndo(a)l

Avaliagio ‘ea administrativa, através dela,
cilmante ultizar o sistema

Registros de Atend. a

Pais/Responsdveis

Registros de
Atendimento a Alunos

Comunicado de
Reunido -
Pais/Responsaveis

E Informacdo sobre o
Apoio Pedagégico

Ceara - Todos os direitos reservados

Registro de Intervencgdo
Disciplinar

Informagdo a Pais/
Resp. - Aula de Campo
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Anexo 16. Fichas biogréficas.

_ Usuario: PROFTESTE i 1
SECRETARIA DA EnU(:M;M) Ut Acem, S0 /2013 - 15:34 SO0

Uridade d= Trabstho: =
Governe do Estade do Ceard e tem - | LS

Opgoes = Caanstrn - | Relatdnas -

{ampos com ¥ [agensm) sao de preenchemento sbhngatanc
Pesguisa de Ficha Biografica

EeftE A T 38ldanod - FEM SOV. ABALITD BEFFARA il
Tl | e Serke | ENSTRO MEDTO | ENSING RAEOULAR | Manhd - & =]
Al
|
L1 2 (3] (4] e
SIDEGED Matricuia Auno
ﬁ =3 1584279 ADRIAND ANDRADE MARCULIND |
[ ] } 1567008 AGMD ESTEVAM DE OLIVEIRA
. =3 156HEES AMANCA MILLENKY LMA DE OLIVEIRA
L] ) 1517842 AN CARLA PEREIRA RIBEIRO
. | 1512901 AN CLEIDE DOS SANTOS SHVA
. i 1552550 ANTOMIA CARDIDO DD RASCIHENTD FILHA
L] & 43055 ARLINDO GOMES DOS REIS
[ ] ) 1612618 BARBARA NAARA ALVES MENDES
. = 1568760 CIOED RAFAE. OLINEAA ALCANTARA
L ] i 1510986 cLEcicLEra pEREIRE A s D
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Anexo 17. Dados para preenchimento da ficha biogréafica.

Dogies ~ Codastra - BeabhTos v

Campos com * (astesison ) 580 de presnchamento obrigaidrio.
Ficha Bisgrafica

Munof{=): ADILAND ANDHRADE MAEDIETNDG MatbSiouls: 13842379 Ano/Sébe 1® Séee Tomma: 4 Ano Letteo: 2002
Made: 13 D Nasomentoo 13187 ksturslcade: MATETRD DO MORTE

inderscn;  RLA JATME DOROY - JOAD CABRAL To;

Municion: JATEDRD DO NORTE CEF: 83000000
Dvidos Respaoresawel]
Lespansivesl Peio{a) Aunolal ANGELA FERREIRA DE ANDRADE Parestescn: MEs

Endermgo:  RLA JATME DIORCY - J0WD CABRAL Tes[Resiosncis):

Municipio: NAZFEIRD DO NORTE CEF: 3000000

Te{Emgrego ofaedn:  Sekeckone. - |

Stuscie Frofislo: "—-L{— =1 ——p ABAS DE PREENCHIMENTO DA FICHA BIOGRAFICA
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Anexo 18. Registro de atendimento de Pais e Responsaveis no Sistema de Diretor de

Turma.

Turma
Usudrio: 01034182374 £
x Ultimo Ac : 09/10/2015 - 01:54 A_A
SECRETARIA pa EDUCACAO | Jimo seesse: 03/10/3 -
Unidade de Trabalho: | ggpy W \ y

Governo do Estado do Ceard

Opgies ¥ |Organizadores ¥ || Instrumentais * || Portfdlio = || Relatdrios * | Grdficos «

Campos mom * (asterisco) s80 de preenchimento obrigatdro.

Registro de Atendimento a Pais/Responsaveis

Escola: *| 23071044 - EEFM DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA v

Turma: *| ja sare | Ensino Mé&dio | Regular | Manhd - B b4

e Consultar

Visualizagdo Matricula Aluno
(ﬂL 3432112 AMOS GASPAR DE OLIVEIRA
€ 2808009 ANA MARA DA SILVA GOMES
€ 1401424 ANTONLA VANESSA TAVARES MARIANC
€ 2071922 ARMANDC QUEIROZ DE LAVOR
(ﬂL 2808006 BRENDHA MARIA MONTEIRC VIEIRA
€ 27897245 DANIEL SAMPAIC DICNIZIO
€ 27594700 FRANCISCA TAYNARA SILVA SEVERING
€ 2797218 GABRIEL SAMPAIC DIONIZIC
(ﬂL 1833508 GLENDEMBERG DO MASCIMENTO BARROSO
€ 2808008 IANNE KESIA DOS SANTOS ARANHA
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Anexo 19: Registro de atendimento de Pais e Responsaveis Gerado pelo Sistema.

gﬁ;‘?&m PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - POT ¥ ).
o s ESCOLA: 72071044 EEFM DONA HLZA DIOGO OE OLVERA b d
REGISTROS DE ATENDIMENTO A PAIS OU RESPONSAVEIS
PAI OU RESPONSAVEL: ISABEL CRISTINA ALVES ALUNO: AMOS GASPAR DE OLIVEIRA ANOISERIE: #sie  TURMA:E  TURNO: Menhd
DATA | RESPONSAVELATENDIDO[A] |  ASSUNTOS TRATADOS ENCAMINHAMENTOS Asnsggmnsi‘?&m

Assuntos possiveis de tratar: aproveitamento, assiduidad e porfuslidate, camportamento, relgi0 com 03 colegas, profassores & funcionarins, afvidades esoolares d casa = parfipaco nas aulss, rofinaz &
meindos oz estudo, materiais necessanos ao desenvaliimento das aulss, onganizaga, autonartia, autooonf fanga, autoestima, timidez, nervozismo, apata, agresshidads, doengas, problemas econdmicas,
{amiliares, de moraia, d ransports & de insergao social. Sempre enfafizar o5 aspectos posifios dos alunos, como forma de estimuz-os.
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Anexo 20. Registro de atendimento de Alunos no Sistema de Diretor de Turma.

Ultimo Acesso: 09/10/2015 - 01:54 A_A
Unidade de Trabalho: | ggpy | \ y

SECRETARIA pA EDUCAGAO

Governo do Estado do Ceard

Opgies ~ | Organizadores ~ ||Instrumentais * ||Portfdlio = ||Relatdrios ~ | Graficos -

Campos com * (asterisco) sd0 de preenchimento obrigatdro.

Registro de Atendimento a Alunos

Escola: * | 23071044 - EEFM DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA w

Turma: * | ja sare | Ensino Médio | Regular | Manh3 - A .

. Consultar

Visualizagio Matricula Aluno
(JL 3451852 ALANA FERREIRA DOS SANTOS
(JL 3095486 ALEXIA MARTINS CARDOZO BEZERRA
(JL 3451914 ALLAN RICHARD ARAUIOC AMADO BEZERRA
(JL 2797225 ANAVITORIA MAGALHAES E SILVA
(JL 1330152 ANAVITORIA TAVARES DA COSTA
(JL 3093329 ANDERSON RODRIGUES BELARMING
(JL 3432143 ANTONIC ANGELC LOPES ALVES
(JL 3093655 ARIELE RIBEIRO FERREIRA
(JL 2506785 BERUNC LIMA PEIXOTO
(JL 3452150 CALINE LINDOLFO RODRIGUES
(JL 2071817 DANIEL ALVES DE CASTRO

3093774 ERIK BARBOSA MONTEIRO

o
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Anexo 21. Registro de informacdes sobre Intervencao Disciplinar.

Turma
Usudrio: 01034182374 £\
A Ultimo Ac : 09/10/2015 - 01:54 A_A
SECRETARIA pa EDUCACAO . Uima acesse: 0s/i0/ -
Unidade de Trabalho: | gppy [« \ y

Governo do Estado do Ceard

Opgoes * Organizadores ~ | |Instrumentais ~ Portfdlio ~ ||Relatdrios ~ Graficos

Campos com * (asterisco) sdo de preenchimento obrngatdno.

Informacdes sobre o Apoio Pedagdgico

Escola: * —- SELECIONE -— |
Data do Comunicado:

Data de Inicio do Apoio:

Observacies:

Hora da Aula:

Segunda: -— SELECIOMNE --- |-v
Terca: --- SELECIONE - [a
Quarta: --- SELECIOME - |v
Quinta: --- SELECIONE --- |v
Sexta: --- SEHLECIONE --- |V
Horario Segunda Terca Quarta Quinta Sexta

Menhum item encontrado.
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Anexo 22. Documento criado com as informaces sobre a intervencéo disciplinar.

LiovERNDZ) FROFESSOR DIRETOR DE TURMA - FOT > Lioveniooa FROFESSOR DIRETOR CE TURMA - FOT Y
Lz v Liand H Lspapu o Crard s 2
- ESCOLA: 23071044 - EEFM DONA HILZA DIOG0 DE OLVERA C 4 s e v ESCOLA F3071044 - EEFM DONA HILZA DIOGD DE OLIVEIRA e ol
REGISTRC DE INTERVENQ.E\O DISCIPLINAR. REGISTRC DE INTERVENQ.E\O DISCIPLINAR

, prof (a) que lecionz a . professor(a) que lecionz &

disciplina , vem, por este meio, informar disciplina , Ve, por este meio, informar
80(8) diretor(a) de turma dodda _ ano/série da turma que ofa) 80(8) diretor(a) de turma dofda _ anolsérie da turma que ofa)
aluna(a) . n? teve um comportsmento aluna(a) .t teve um comportsmento
ingdequado no dis _____/____ ! . pelas horas, nofa) inadequado no dis I . pelas horas, no(a)

, lozal onde se encontrava. Em

consequéncia disso, tomei 8 seguinte atitude:

{ ) ordem de saida da sala de suls
[ ) adverténcia
{ }outrais):

Descrigdo da situagao:

© compartamento observado neste(s) sluna(z) &

{ )1%vez { )Reincidente (poucofrequente) [ ) Reincidente (frequents)

Tendo em vista a situapdo descrits acima, considero convenients que ofs) diretoriz) de tuma
tome a(s) seguinte(s) medida(s):

. local onde se encontrava. Em

consequéncia disso, tomei & seguinte atitude:

{)ordem de seids da s2la de aula
() adverténcia
() outra(s):

Descrigdo da situagdo:

0 compartamento observado neste(s) slunojs) &

[ )1¥wez { )Reincidents (pouco frequente) | ) Reincidente (frequente)

Tendo em vista 8 situapdo descrits acima, considero conveniente que ofg) diretor(s) de turma
tome a(s) seguinte(s) medida(s):

Encaminhamentos dofa) Professona) Diretor(s) de Turma:

Encaminhamentos dofs) Professon(s) Diretor(s) de Turma:

Diretoria) de Turma
(Recebidoem: _ [ | )

Professor(a)
{Encaminhedoem: ___ [/ ! ]

Diretor(z) de Turma
(Recebidoem __ )

Professor{a)
(Encaminhadoem: ([ 1]
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Anexo 23. Ficha de caracterizacdo de uma turma escolhida aleatoriamente.

Govmsow PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - PDT (.|
mﬁuo 1o (rAmi f \
i i vy EEFM DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA

FICHA DE CARACTERIZAGAO DA TURMA
PROFESSOR(A) DIRETOR(A) DE TURMA: JARDEL MAX SILVEIRA PINTO

ANO/SERIE: 12 Série | Ensino Médio | Regular | Manha TURMA: A TURNO: Manha ANO LETIVO: 2015
8 | Puoisio |k |  Escolidace . @ Ocupaio nos Tempos Lives | Afvidades
] ) c ; ) a izaga Afividades de A
Fai we (2R Mée Lo Ver TalauisSn
Casa Bjudar na Ceiclo dos
Trabsihes, Intemat, Desanbes Animades, | o .
i ALANAFERRERADGS SMTOS | F 15| Wi | Cabsera | 0 |42 [RORO VEDIDESINONEDID 4 |y, VISUAL o Mo [ K| Ao o R | YROICEING 0| T o zn_n_unﬁmﬁ,w,.
Sl ALk, Lo, P ligisa
Passpar
- Tiabhon, ineenel, | s Woaica, ;
[Escrturaria Deaerhes Animaos,
Supervisor de ERSING MEDI{ENSING MEDH] Mhonssar as Hedes | Aprender Misica, b
| MEXAVRTNSCARCOIDBEZERRA | M| 18 ) Wy | SONBIOU08| 3132 | eopter | mcopLErs | 2 A fESS [ & [ ) Scxit, Jogosde | Corvergar, L, | (oo FIE | Audaran Gesa
Diveeiisa Passnar
Raally Shews,
Ounir Miska, Desenhes Animados,
Aprander Misica, | Documetiiios,
Praliar Esporin, 4| Tolgjamal,
ENEING Inamet, Acesan
3| ALLAN RICHARI ARALLIO AMADO) BEZERRA | b | 15 | Cura cuma | 1| [0 VDI e Vas VISUAL o sim [ <ikm  |Recks Socins, Joos|  Co%00RSROM. | |Telbnoeelas PUbbel | p gy
NEOMPLETD. o Divergig - |oventer danga, nan|  Fimes, Cutins
Cireris, Convarsar, b| Expiti, Prograna
i Lachangte oo Auditrio
T Winka,
JogosProgrnas |, Niska, Animaros,
. ENEIND MEDIO(ENSING NEDKD) ) Didifcs, o, [P0 Miska, ¥ ,
[ AMAVTORIATAVARESDACCSTA [ F |15  Cuies Mericars | 35 |35 [ R e | 2 Mo VISUAL Has S e <1k s | O kD | Tororin Pl | At on s
Passear
Cur Misia, | Desenhos Ammadus,
Trabalhas, _zu.s,i,_;k.-n_ Documestanias,
ENSING | ENSING scqabrogramas |, Frobees Eeparte, ._n_n.__ﬂﬁ_%wa_nﬂ. autar na Ceice des
5 |  ANDERSCNRODRIGUESBELARMND | M (46|  Oure Qi | % | 41 FUNDAMENTALFUNDAMENTAL 1 Wb M His Wa 2] <1k Diddfces, oo, o | Eanotes Progams | P /Fésponsdvss,
COMPLETO) | INCOMPLETD Acossar a5 Reces s Budar am Casa
Sncial . nD. o,
Pasnar Cancursas
B Wieka
1e2 udr o CHi o
) JogPrograras | Apvendar bisics, Bl b
5 ERUND LIVA PEIXOTD | 15 | conor o | comao |8 38| (850 [ uedy e DUTRAS Nin Wi P cr D bt o, s J,.ﬁwnﬂﬂﬁ_
& SUPERIR | COMPLETD R S, Jogs | Cireen, Corveisar, . sty .
inangas ‘do Dhvers Lex, B Esparies
Raally Shows,
ENSND | ENSIND ) ‘ . )
H AMIEL ALVES DE CASTRO M| cuma Oura [ 50 | 40 FUNDAMENTALEUNDAMENTAL 1 [ Mo Hin £im [ 1a4d km Eﬁnhsﬂ oémﬂ.ﬁ.ﬂ.ﬁﬂs_ ?ﬂﬂﬂ,.ﬁrﬁs. wsﬁﬂﬂm_ﬂﬁ”
INCOWPLETC) | INCOMPLETD / fooo
JogosiFrogamas D.EE_?!E?S_;, Audar na Cido dos
ENGING Ensing MEDH| Didatices, inemst, | Esports. Apmnder e *| Pais | Responsiveis,
[ FERNANDC ARALUD REERD W7 | Pateic | Cabekime |150] 42 e )| 7 Wi VISUAL Hae Hio 2] <1km ks R o, Covarsar v T | g,
e Pl polliol-bulvk Svud e
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Anexo 24. Mapa de avaliacédo e Infrequencia de uma turma aleatoria.

GOVERNO po

ESCOLA: 23071044 - EEFM DONA HILZA DIOGO DE QOLIVEIRA

PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - PDT

N
b

MAPA DE AVALIAGAD E INFREQUENCIA

AWOISERIE: 1° Séra TURNMA: & TURNG: Manhé PROF(A) DIRETOR(A) DE TURMA: JARDEL MAX SILVEIRA PINTO AMO LETHG: 2015
) g
I R I R A R A R AR A A AR g g
m e L_,w = @
ALANA FERREIRA DOS SANTOS an 50 G5 &0 30 &0 ai 70 (1] (1] (1] &0 50
ALEXIA MARTINS CARDOZO BEZERRA a0 &,0 70 85 10 80 s 10,0 BO BO ] Ta 74
ALLAN RICHARD ARALIO AMADC BEZERRA 30 8,0 a5 70 80 85 BD &0 4.0 B0 BS T 688
ANAVITORIA TAVARES DA COSTA an 5.0 85 70 80 4.5 6O 131 BO BO (i3] 46 58
ANDERSON RODRIGLES BELARMING an 7.0 7.0 45 an L4 an 10,0 BO BO 7o Th 67
ANTONIO ANGELD LOPES ALVES 50 80 75 a0 80 85 10,01 10,01 3] 75 an an K]
ARIELE RIBEIRD FERREIRA ] 50 55 45 [:14] 4.0 T 4.0 4.0 T 40 [0 50
ERUND LIMA FEIXOTO 1,0 4,0 7.0 4.0 [:14] 50 50 &0 4.0 &0 585 40 af
CALIME LIMDOLFO RODRIGUES 20 &0 &0 5 70 L34 75 BD B0 B0 (i} Th 4
DANIEL ALVES DE CASTRO (1] 2.0 65 30 70 .13 40 40 B0 40 a4 5,1
ERIK BARBOSA MONTEIRD 1.0 3,0 15 35 0 70 B0 20 20 6O a0 45 448
FERNAMNDD ARALLID RIEEIRC 1,0 7.0 7.0 B0 [:1+] BS 10,0 BD T B0 an a0 7
GABRIELE SILVA DE S0OUSH 10 &, 7.0 50 70 B 20 B0 D an 45 an
1GOR DA SILVA GOMES a0 30 6.5 a5 78 40 (114 [i71] 40 35 85 TA 50
|OLANDA RODRIGUES DA COSTA %) 35 35 a0 a6
|ZABELLE GOMES DA SILVA 0 5,0 8.5 6.0 70 60 60 60 4.0 B0 B0 a5 f.1
JESSICA RAIANE SOUSA VIEIRA 2n 30 4.0 40 60 50 T0 BD 50 50 an 85 52
JOAD MOISES FERREIRA FELIX an 20 as 0 [i14] 10 an an &0 (1] 24 ar
JOHN KENNEDY BRAGA GOMES 70 7.0 7.0 &0 80 15 75 10,01 40 75 K] a5 74
IMYRAFI AV &M MNS LANTOR SO IS4 nn an A& RN TTH RE an An An RE ™ R& BT

PERICDO: 1
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Anexo 25. Disciplinas apontadas como dificuldade dos alunos.

GovEnanne PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - POT
Estan ra CEani
''''' ke EEFM DOMA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA

[l |
b

SERIE: 17 Série | Ensino Médio | Regular | Manhs TURMA: A ANOLETIVG: 2015
DIFICULDADES DOS ALUNOS POR DISCIPLINA
ARTE
DAMIEL ALVES DE CASTRO
RODRIGO DA SILVA PONTES

BIOLOGIA

ERIK BARBOSA MONTEIRO

IZABELLE GOMES DA SILVA

JESSICA RAIANE SOUSA VIEIRA

LUANA NAGILA SILVA CARVALHO

RODRIGO DA SILVA PONTES

:
:
:
R
5
:
5

DUCAGAO FISICA
BRUNO LIMA PELXOTO
GABRIELE SILVA DE SOUSA
JULLY MAYLLA TEIXEIRA DE FREITAS

RODRIGO DA SILVA PONTES

ILOSOFIA

ERUNO LIMA PEIXOTO

IGOR DA SILVA GOMES
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Anexo 26. Figura 36: Registro de Avaliacdo Qualitativa.

(GOVERNO po

EstaDO0 po CEARA

Secretaria da Educagdo

PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - PPDT

ESCOLA: 23071044 - EEFM DONA HILZA DIOGO DE OLIVEIRA

.
% o

ALUNO: ALEXIA MARTINS CARDOZO BEZERRA

TURMA: 17 Série | Ensino Médio | Regular | Manha

PERIODO LETIVO: 1°

ANC LETIVO: 2015

APROVEITAMENTO

0 25 50 75 100 INSATISFATORIO
L A i i i
REGULAR
EXCELENTE 25.0%
BOM GEDGRAFIA
OTIMO 50.0% QTIMO EDUCAGAD FISICA / LINGUA PORTUGUESA
BOM EXCELENTE QUIMICA
PARTICIPAGAO
0 25 50 75 100 | NULA
FRACA
EXCELENTE 50.0%
RAZOAVEL
BOA EDUCAGAD FISICA f LINGUA FORTUGUESA
BOA 50.0% EXCELENTE QUIMICA [ GEOGRAFLA
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LEI DAS DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO NACIONAL - LEI N° 9.394,
DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996.

Estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional.
O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
TITULO |
Da Educacéo
Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais

e organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais.

8 1° Esta Lei disciplina a educagéo escolar, que se desenvolve, predominantemente, por meio do
ensino, em instituicdes proprias.

8 2° A educacéo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e & préatica social.
TITULOV

Dos Niveis e das Modalidades de Educacao e Ensino

CAPITULO |

Da Composicéo dos Niveis Escolares

Secdo IV

Do Ensino Médio

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educagdo bésica, com duragdo minima de trés anos, tera
como finalidades:

| - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparacdo bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar aprendendo,
de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢Ges de ocupacdo ou
aperfeicoamento posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacgdo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;
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IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos,

relacionando a teoria com a prética, no ensino de cada disciplina.

Art. 36. O curriculo do ensino médio observard o disposto na Se¢do | deste Capitulo e as

seguintes diretrizes:

| - destacara a educacdo tecnoldgica basica, a compreensao do significado da ciéncia, das letras e
das artes; o processo histdrico de transformacdo da sociedade e da cultura; a lingua portuguesa

como instrumento de comunicacdo, acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania;

Il - adotard metodologias de ensino e de avaliagdo que estimulem a iniciativa dos estudantes;

Il - seréd incluida uma lingua estrangeira moderna, como disciplina obrigatéria, escolhida pela
comunidade escolar, e uma segunda, em carater optativo, dentro das disponibilidades da

instituicao.

IV — serdo incluidas a Filosofia e a Sociologia como disciplinas obrigatdrias em todas as séries
do ensino médio. (Incluido pela Lei n° 11.684, de 2008)

8§ 1° Os contetdos, as metodologias e as formas de avaliagdo serdo organizados de tal forma que

ao final do ensino médio o educando demonstre:

| - dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a producdo moderna;

Il - conhecimento das formas contemporaneas de linguagem;

Il - dominio dos conhecimentos de Filosofia e de Sociologia necesséarios ao exercicio da
cidadania. (Revogado pela Lei n® 11.684, de 2008)

§ 2° O ensino médio, atendida a formacéo geral do educando, podera prepara-lo para o exercicio

de profissdes técnicas. (Regulamento) (Revogado pela Lei n® 11.741, de 2008)

§ 3° Os cursos do ensino médio terdo equivaléncia legal e habilitardo ao prosseguimento de

estudos.
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8 4° A preparacgdo geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitacdo profissional, poderdo
ser desenvolvidas nos proprios estabelecimentos de ensino médio ou em cooperacdo com

instituices especializadas em educacdo profissional. (Revogado pela Lei n®11.741, de 2008)

Secéo IV-A

Da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

Art. 36-A. Sem prejuizo do disposto na Secdo IV deste Capitulo, o ensino médio, atendida a
formac&o geral do educando, poderé prepara-lo para o exercicio de profissdes técnicas. (Incluido
pela Lei n® 11.741, de 2008)

Paragrafo unico. A preparacdo geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitacéo
profissional poderdo ser desenvolvidas nos proprios estabelecimentos de ensino médio ou em
cooperagdo com instituicGes especializadas em educacdo profissional. (Incluido pela Lei n°
11.741, de 2008

Art. 36-B. A educacdo profissional técnica de nivel médio serd desenvolvida nas seguintes
formas: (Incluido pela Lei n°® 11.741, de 2008)

| - articulada com o ensino médio; (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

Il - subseqliente, em cursos destinados a quem ja tenha concluido o ensino médio.(Incluido pela
Lei n®11.741, de 2008)

Paragrafo Gnico. A educacdo profissional técnica de nivel médio devera observar: (Incluido
pela Lei n® 11.741, de 2008)

| - os objetivos e definicBes contidos nas diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Educacéo; (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

Il - as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino; (Incluido pela Lei n°® 11.741,
de 2008

Il - as exigéncias de cada instituicdo de ensino, nos termos de seu projeto pedagdgico. (Incluido
pela Lei n°® 11.741, de 2008)

Art. 36-C. A educacédo profissional técnica de nivel médio articulada, prevista no inciso | do
caput do art. 36-B desta Lei, serd desenvolvida de forma: (Incluido pela Lei n°® 11.741, de 2008)
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| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo o curso
planejado de modo a conduzir o aluno a habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na
mesma instituicdo de ensino, efetuando-se matricula Unica para cada aluno; (Incluido pela Lei n°
11.741, de 2008)

Il - concomitante, oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o esteja cursando, efetuando-
se matriculas distintas para cada curso, e podendo ocorrer: (Incluido pela Lei n° 11.741, de
2008)

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades educacionais disponiveis;
(Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis; (Incluido pela Lei n® 11.741, de 2008)

c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de intercomplementaridade, visando
ao planejamento e ao desenvolvimento de projeto pedagdgico unificado. (Incluido pela Lei n°
11.741, de 2008)

Art. 36-D. Os diplomas de cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio, quando
registrados, terdo validade nacional e habilitardo ao prosseguimento de estudos na educacéo
superior. (Incluido pela Lei n°® 11.741, de 2008)

Paragrafo unico. Os cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio, nas formas
articulada concomitante e subseqliente, quando estruturados e organizados em etapas com
terminalidade, possibilitardo a obtencéo de certificados de qualificagdo para o trabalho apds a
conclusdo, com aproveitamento, de cada etapa que caracterize uma qualificacéo para o trabalho.
(Incluido pela Lei n° 11.741, de 2008)

TITULO VI

Das Disposicdes Gerais

Art. 78. O Sistema de Ensino da Unido, com a colaboracdo das agéncias federais de fomento a
cultura e de assisténcia aos indios, desenvolvera programas integrados de ensino e pesquisa,
para oferta de educacdo escolar bilingiie e intercultural aos povos indigenas, com os seguintes

objetivos:
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| - proporcionar aos indios, suas comunidades e povos, a recupera¢do de suas memorias

historicas; a reafirmacdo de suas identidades étnicas; a valorizacdo de suas linguas e ciéncias;

Il - garantir aos indios, suas comunidades e povos, 0 acesso as informacGes, conhecimentos

técnicos e cientificos da sociedade nacional e demais sociedades indigenas e ndo-indias.

Art. 79. A Unido apoiara técnica e financeiramente os sistemas de ensino no provimento da
educacdo intercultural as comunidades indigenas, desenvolvendo programas integrados de

ensino e pesquisa.

8§ 1° Os programas serdo planejados com audiéncia das comunidades indigenas.

8§ 2° Os programas a que se refere este artigo, incluidos nos Planos Nacionais de Educacéo, terdo

0s seguintes objetivos:

| - fortalecer as préaticas sécio-culturais e a lingua materna de cada comunidade indigena;

Il - manter programas de formacdo de pessoal especializado, destinado a educagdo escolar nas

comunidades indigenas;

Il - desenvolver curriculos e programas especificos, neles incluindo os contetidos culturais

correspondentes as respectivas comunidades;

IV - elaborar e publicar sistematicamente material didatico especifico e diferenciado.

8 30 No que se refere & educacdo superior, sem prejuizo de outras agdes, o atendimento aos
povos indigenas efetivar-se-4, nas universidades publicas e privadas, mediante a oferta de ensino
e de assisténcia estudantil, assim como de estimulo a pesquisa e desenvolvimento de programas
especiais. (Incluido pela Lei n® 12.416, de 2011)

Art. 79-A. (VETADO) (Incluido pela Lei n° 10.639, de 9.1.2003)

Art. 79-B. O calendario escolar incluird o dia 20 de novembro como ‘Dia Nacional da
Consciéncia Negra’.(Incluido pela Lei n® 10.639, de 9.1.2003)

Art. 80. O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculacdo de programas de ensino a

distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacéo continuada. (Regulamento)
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8 1° A educagdo a distancia, organizada com abertura e regime especiais, sera oferecida por
instituicOes especificamente credenciadas pela Uni&o.

§ 2° A Unido regulamentara os requisitos para a realizacdo de exames e registro de diploma

relativos a cursos de educacdo a distancia.

8 3° As normas para producéo, controle e avaliagdo de programas de educacéo a distancia e a
autorizacao para sua implementacdo, caberdo aos respectivos sistemas de ensino, podendo haver

cooperacdo e integracdo entre os diferentes sistemas. (Regulamento)
8 4° A educacdo a distancia gozaré de tratamento diferenciado, que incluira:

| - custos de transmissdo reduzidos em canais comerciais de radiodifusdo sonora e de sons e

imagens;

| - custos de transmissdo reduzidos em canais comerciais de radiodifusdo sonora e de sons e
imagens e em outros meios de comunicacdo que sejam explorados mediante autorizagéo,

concessao ou permissdo do poder publico; (Redacdo dada pela Lei n® 12.603, de 2012)
Il - concessdo de canais com finalidades exclusivamente educativas;

I11 - reserva de tempo minimo, sem dnus para o Poder Publico, pelos concessionarios de canais

comerciais.

Art. 81. E permitida a organizagio de cursos ou instituicBes de ensino experimentais, desde que

obedecidas as disposic¢des desta Lei.

Art. 82. Os sistemas de ensino estabelecerdo as normas para realizacdo dos estagios dos alunos

regularmente matriculados no ensino médio ou superior em sua jurisdicao.

Paragrafo Unico. O estagio realizado nas condi¢cBes deste artigo ndo estabelecem vinculo
empregaticio, podendo o estagiario receber bolsa de estagio, estar segurado contra acidentes e
ter a cobertura previdenciaria prevista na legislacdo especifica. (Revogado pela n°® 11.788, de
2008)

Art. 82. Os sistemas de ensino estabelecerdo as normas de realizagdo de estigio em sua

jurisdicdo, observada a lei federal sobre a matéria. (Redacédo dada pela Lei n® 11.788, de 2008)
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Art. 83. O ensino militar é regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de

acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensino.

Art. 84. Os discentes da educagdo superior poderdo ser aproveitados em tarefas de ensino e
pesquisa pelas respectivas instituicdes, exercendo funcdes de monitoria, de acordo com seu

rendimento e seu plano de estudos.

Art. 85. Qualquer cidaddo habilitado com a titulagdo propria podera exigir a abertura de
concurso publico de provas e titulos para cargo de docente de instituicdo publica de ensino que
estiver sendo ocupado por professor ndo concursado, por mais de seis anos, ressalvados os
direitos assegurados pelos arts. 41 da Constituicdo Federal e 19 do Ato das Disposigdes

Constitucionais Transitorias.

Art. 86. As instituicdes de educacgdo superior constituidas como universidades integrar-se-ao,
também, na sua condicdo de instituicbes de pesquisa, ao Sistema Nacional de Ciéncia e

Tecnologia, nos termos da legislacdo especifica

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO Paulo Renato Souza
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PROJETO DE LEI

Aprova o Plano Nacional de Educacdo para o decénio 2011-2020 e d& outras

providéncias.
O CONGRESSO NACIONAL decreta:

Art. 10 Fica aprovado o Plano Nacional de Educacéo para o decénio 2011-2020 (PNE -
2011/2020) constante do Anexo desta Lei, com vistas ao cumprimento do disposto no
art. 214 da Constituicéo.

Art. 20 Sdo diretrizes do PNE - 2011/2020: | - erradicacdo do analfabetismo;

Il - universalizacdo do atendimento escolar;

Il - superacdo das desigualdades educacionais; 1V - melhoria da qualidade do ensino;
V - formacdo para o trabalho;

VI - promogdo da sustentabilidade sécio-ambiental;

VII - promocao humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais;

VIII - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educacdo como

propor¢do do produto interno bruto;
IX - valorizagao dos profissionais da educacéo; e

X - difusdo dos principios da equidade, do respeito a diversidade e a gestdo democratica

da educacéo.

Art. 30 As metas previstas no Anexo desta Lei deverdo ser cumpridas no prazo de
vigéncia do PNE - 2011/2020, desde que ndo haja prazo inferior definido para metas

especificas.
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Art. 40 As metas previstas no Anexo desta Lei deverdo ter como referéncia 0s censos
nacionais da educacdo bésica e superior mais atualizados, disponiveis na data da

publicacdo desta Lei.

Art. 50 A meta de ampliacdo progressiva do investimento publico em educacdo sera
avaliada no quarto ano de vigéncia dessa Lei, podendo ser revista, conforme o caso, para
atender as necessidades financeiras do cumprimento das demais metas do PNE -
2011/2020.

Art. 60 A Unido deverd promover a realizacdo de pelo menos duas conferéncias
nacionais de educacéo até o final da década, com intervalo de até quatro anos entre elas,
com o objetivo de avaliar e monitorar a execucdo do PNE - 2011-2020 e subsidiar a

elaboracdo do Plano Nacional de Educacéo para o decénio 2021-2030.

Paragrafo unico. O Forum Nacional de Educacdo, a ser instituido no ambito do
Ministério da Educacdo, articulara e coordenara as conferéncias nacionais de educacdo
previstas no caput. Art. 70 A consecucdao das metas do PNE - 2011/2020 e a
implementacdo das estratégias deverdo ser realizadas em regime de colaboragdo entre a
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios.

8 1o As estratégias definidas no Anexo desta Lei ndo elidem a adocdo de medidas
adicionais em ambito local ou de instrumentos juridicos que formalizem a cooperacéao
entre os entes federados, podendo ser complementadas por mecanismos nacionais e

locais de coordenacdo e colaboracgéo reciproca.

§ 20 Os sistemas de ensino dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios deverdo
prever mecanismos para o acompanhamento local da consecucdo das metas do PNE -

2011/2020 e dos planos previstos no art. 8o.

8 30 A educacdo escolar indigena devera ser implementada por meio de regime de
colaboracédo especifico que considere os territdrios étnico-educacionais e de estratégias
gue levem em conta as especificidades socioculturais e linguisticas de cada comunidade,

promovendo a consulta prévia e informada a essas comunidades.
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Art. 80 Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo elaborar seus
correspondentes planos de educacdo, ou adequar os planos j& aprovados em lei, em
consonancia com as diretrizes, metas e estratégias previstas no PNE - 2011/2020, no

prazo de um ano contado da publicacdo desta Lei.

8 10 Os entes federados deverdo estabelecer em seus respectivos planos de educagédo
metas que considerem as necessidades especificas das populacdes do campo e de areas

remanescentes de quilombos, garantindo equidade educacional.

8 20 Os entes federados deverdo estabelecer em seus respectivos planos de educagéo
metas que garantam o atendimento as necessidades educacionais especificas da
educacdo especial, assegurando sistema educacional inclusivo em todos os niveis, etapas

e modalidades.

Art. 90 Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo aprovar leis especificas
disciplinando a gestdo democrética da educacdo em seus respectivos ambitos de atuacéo

no prazo de um ano contado da publicacdo desta Lei.

Art. 10. O plano plurianual, as diretrizes orcamentarias e 0s orcamentos anuais da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios deverdo ser formulados de
maneira a assegurar a consignacdo de dotagBes orcamentarias compativeis com as
diretrizes, metas e estratégias do PNE - 2011/2020 e com os respectivos planos de

educacdo, a fim de viabilizar sua plena execucéo.

Art. 11. O indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica - IDEB sera utilizado para
avaliar a qualidade do ensino a partir dos dados de rendimento escolar apurados pelo
censo 3 escolar da educacdo basica, combinados com os dados relativos ao desempenho

dos estudantes apurados na avaliagdo nacional do rendimento escolar.

8 1o O IDEB é calculado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Anisio Teixeira - INEP, vinculado ao Ministério da Educacao,

8 20 O INEP empreendera estudos para desenvolver outros indicadores de qualidade

relativos ao corpo docente e a infraestrutura das escolas de educacéo basica.
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Art. 12. Esta Lei entra em vigor na data da sua publicacao.



